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Executive Summary

Der Finanzsektor, der sich aus Banken, Versicherungen und sonstigen Finanzdienstleistungen zusammen-
setzt, erbringt fiir die Realwirtschaft unerlassliche Dienstleistungen. Er stellt die Versorgung mit grund-
legenden Dienstleistungen wie Krediten, Kontenfiihrung, Zahlungsverkehr oder Versicherungen im Inland
sicher. Der Schweizer Finanzsektor ist zudem ein international bedeutender Hub fiir die grenziiberschrei-
tende Vermogensverwaltung oder Riickversicherungen und somit ein wichtiger Exportsektor.

BAK Economics zeigt in ihrer Studie im Auftrag der Schweizerischen Bankiervereinigung und des Schweize-
rischen Versicherungsverbandes die volkswirtschaftliche Bedeutung des Schweizer Finanzsektors im Jahr
2024 auf.

245'800 Beschaftigte (FTE) im Finanzsektor erwirtschafteten im Jahr 2024 eine Bruttowertschopfung
von CHF 73,2 Mrd. Aufgrund ihrer liberdurchschnittlichen Arbeitsproduktivitat sind die 5,5 Prozent der
im Finanzsektor Beschaftigten fiir 8,8 Prozent der gesamtwirtschaftlichen Bruttowertschopfung verant-
wortlich.

Der Bezug von Vorleistungen wie beispielsweise Beratungs- oder IT-Dienstleistungen durch Finanz-
institute sowie die Konsumausgaben der Angestellten |losen zudem eine beachtliche Wertschopfung in
anderen Branchen aus. Unter Beriicksichtigung solcher indirekten Effekte generierte der Finanzsektor
2024 eine Bruttowertschopfung von insgesamt CHF 111,9 Mrd. Total 523’700 der Beschaftigten in der
Schweiz, und damit knapp 45’000 mehr als im Vorjahr, waren direkt oder indirekt dem Finanzsektor
zuzurechnen.

Die Besteuerung der Arbeitnehmereinkommen und die Gewinne der Finanzintermediare generierte im
Jahr 2024 substanzielle Fiskalertrage fiir Bund, Kantone und Gemeinden in der Hohe von CHF 9,9 Mrd.
und damit 5% mehr als im Vorjahr. Dies entspricht 9,2 Prozent des Steueraufkommens in der Schweiz.
Werden die finanzmarktbezogenen Steuern von CHF 9,5 Mrd. und die durch indirekte Effekte ausgelosten
Steuern von CHF 2,5 Mrd. hinzugezahlt, generierte der Finanzsektor Fiskalertrage in der Hohe von insge-
samt CHF 21,9 Mrd., knapp 6 Prozent mehr als noch in 2023.

Abbildung 1

Die direkten volkswirtschaftlichen Effekte des Finanzsektors 2024

Arbeitsplatze  Bruttowertschopfung Steuern*
(in FTE) (in CHF Mrd.) (in CHF Mrd.)

Finanzsektor 245’800 73.2 9.9

Anteil an der

Gesamtwirtschaft

* Bei den Steuern bezieht sich der Anteil an der Gesamtwirtschaft auf den Anteil an den direkten Steuern natiirlicher
und juristischer Personen.

Grafik: BAK Economics - Quelle: BAK Economics
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Wertschopfung der Banken

Geblihren und Kommissionen sowie der Zinserfolg aus dem Einlage- und Kreditgeschaft bilden die
zentralen Ertragspfeiler der Banken. Der wirtschaftliche Mehrwert der Banken ergibt sich aus dem Umsatz
abziiglich der bezogenen Vorleistungen, wie Beratungen und IT-Dienstleistungen. Dieser Mehrwert belief
sich im Jahr 2024 auf CHF 41,9 Mrd., was einem Bruttowertschopfungsanteil der Banken an der Gesamt-
wirtschaft von knapp 5 Prozent entspricht.

Durch den Bezug von Vorleistungen sind die Banken wirtschaftlich eng mit anderen Branchen verflochten.
Sie generieren Auftrage bei Zulieferern, wahrend der inlandische Handel sowie das Gewerbe von den
Konsumausgaben der Angestellten profitieren. Die Wertschopfung, die aufgrund der Tatigkeiten der
Banken in anderen Branchen erwirtschaftet wird, betragt CHF 26,7 Mrd, knapp CHF 2 Mrd. mehr als im
Jahr 2023. Die indirekte Bruttowertschopfung der Banken betragt 63,7 Prozent der direkten Bruttowert-
schopfung. Jeder im Bankensektor erwirtschaftete Wertschopfungsfranken, erzielt somit zusatzlich knapp
64 Rappen an Wertschopfung in anderen Branchen.

Insgesamt betragt die Bruttowertschopfung im Zusammenhang mit der Erbringung von Bankdienstleis-
tungen CHF 68,6 Mrd. Zusammen mit jener der Versicherungsdienstleistungen in der Hohe von

CHF 43,4 Mrd. ergibt sich ein Total von CHF 111,9 Mrd. fiir den gesamten Finanzsektor in der Schweiz
im Jahr 2024. Dies entspricht einem Anteil von 13,1 Prozent an der Bruttowertschopfung der Schweizer
Gesamtwirtchaft.

Abbildung 2

Nominale Bruttowertschopfung 2024

In CHF Mrd.
Direkte Brutto- Indirekter Effekt in Branchen
wertschopfung ausserhalb des Finanzsektors
+52.8%

Finanzsektor Gesamt: 111.9

+63.7%

Bankdienstleistungen Gesamt: 68.6

Grafik: BAK Economics - Quelle: BAK Economics
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Exporte der Banken

1. Grenzuberschreitendes Geschaft von grosser Bedeutung

Die Schweiz ist eine exportorientierte Nation. Gemass Bundesamt fiir Statistik (BFS) wurden im Jahr 2024
Waren im Wert von CHF 393,8 Mrd. ins Ausland exportiert, wodurch ein Handelsbilanziiberschuss von
CHF 66,3 Mrd. erzielt wurde. Die drei wichtigsten Exportwarengruppen waren chemisch-pharmazeutische
Produkte, Edelmetalle, Edel- und Schmucksteine sowie Maschinen, Apparate und Elektronik.

Weniger Beachtung findet hingegen die dynamische Entwicklung der Dienstleistungsexporte. Nach Anga-
ben der Schweizerischen Nationalbank (SNB) beliefen sich diese im Jahr 2024 auf CHF 163,9 Mrd., wovon
CHF 24 Mrd. auf Finanzdienste entfielen. Die Nettoexporte der Finanzdienste erreichten CHF 18,7 Mrd. -
ein volkswirtschaftlich bedeutender Beitrag, der das libergeordnete Defizit der Dienstleistungs-Exporte

verringert. Dabei werden nicht nur Kommissionsertrage flir den Finanzplatz generiert. Der daraus resultie-
rende Leistungsbilanziiberschuss tragt auch durch einen Zufluss von Kapital in die Schweiz zu dem fiir
Unternehmen vorteilhaften niedrigen Zinsniveau bei. Die Schweizer Kreditzinsen zahlen weltweit zu den
niedrigsten, was Investitionen und Innovationen ermoglicht. Zudem leistet der Export von Bankdienst-
leistungen einen substanziellen Beitrag zu den Schweizer Staatseinnahmen und rund 20’000 Beschaftigte
sind bei den Banken im Bereich der grenziiberschreitenden Dienstleistungen tatig.

2. Exportorientierte Geschaftsbereiche

Das globale Bankgeschaft stiftet den im Ausland ansassigen Kunden einen grossen Nutzen. Die Starke des
grenziiberschreitenden Geschafts ist Ausdruck der Qualitat der Dienstleistungen der hiesigen Banken und
des internationalen Vertrauens in den Finanzplatz Schweiz. Dieses Vertrauen beruht auf politischer und
wirtschaftlicher Stabilitat und Rechtssicherheit, die insbesondere in Zeiten geopolitischer und makrooko-
nomischer Unsicherheiten von grosser Bedeutung sind. Auch hat die Schweiz eine Vorreiterposition im
Wettbewerbsranking. Dies weist auf eine robuste Infrastruktur hin und betont die qualitativ hochwertigen
Arbeitskrafte sowie die Innovationsfahigkeit des Schweizer Bankenplatzes. Insbesondere fiir drei Bereiche
ist der internationale Marktzugang fiir die Banken relevant:
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Private Banking

Knapp die Halfte der in der Schweiz verwalteten Vermogen stammen von Kunden mit
Domizil im Ausland. Im Jahr 2024 verwalteten die Banken in der Schweiz Vermogen
von Kunden mit Auslandsdomizil von CHF 4'225,3 Mrd. Das grenziiberschreitende
Vermogensverwaltungsgeschaft wuchs im vergangenen Jahr um 10 Prozent (wechsel-
kursbereinigt). Damit bleibt die Schweiz mit einem grenziiberschreitend verwalteten
Vermogen fiir Privatkunden von CHF 2’427 Mrd. weiterhin weltweit fiihrend.

Der grosste Teil dieser Vermogen stammt aus Westeuropa, rund 60 Prozent der
Vermogen entfallen auf Kunden mit Domizil in anderen Weltregionen.

Asset Management

Banken in der Schweiz verwalten kollektive Kapitalanlagen aus dem Ausland, ver-
walten Vermogen fiir auslandische institutionelle Kunden und vertreiben Schweizer
Finanzprodukte international. Mit einem Rekordvolumen von CHF 3’450 Mrd. an
verwaltetem Vermogen im Jahr 2024 hat sich die Schweiz als drittgrosster Asset-
Management-Hub Europas etabliert. Die Bedeutung des freien Marktzugangs

nimmt zu, da der Heimmarkt zunehmend gesattigt ist und die Nachfrage nach institu-
tionellem Asset Management in der EU weiterwachsen wird. Es besteht fiir die Banken
in der Schweiz somit Potential, ihr Auslandsgeschaft weiter auszubauen.

Firmenkunden

Banken in der Schweiz unterstiitzen internationale Unternehmen mit verschiedenen
Dienstleistungen wie Wahrungstransaktionen, Anleihen- und Aktienemissionen im
Ausland sowie Handels- und Exportfinanzierungen. Gemass einer Analyse des SIF
gehort die Schweiz beispielsweise im Rohstoffhandel mit knapp tausend Unter-
nehmen und insgesamt mehr als 10’000 Mitarbeitenden zu den weltweit flihrenden
Landern. Der Anteil des Rohstoffhandels am globalen Transaktionsvolumen betragt
rund einen Fiinftel. Dieser Zugang stellt fiir die Schweizer Unternehmen einen
grossen Wettbewerbsvorteil dar.
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3. Finanzdienste mit dem hochsten Exportsaldo aller Dienstleistungen

Die grosse volkswirtschaftliche Bedeutung der Exporttatigkeit der Banken spiegelt sich in der Leistungsbi-
lanz wider. In den letzten Jahren sind die Exporte von Finanzdiensten bzw. Bankdienstleistungen gestiegen
und seit 2022 auf hohem Niveau stabil geblieben. Im Jahr 2024 lagen die Bruttoexporte bei CHF 24 Mrd.
(siehe Abbildung 3):

Abbildung 3

Leistungsbilanz der Schweizer Finanzdienste 2024
In CHF Mrd.

4.0 Einnahmen
24,0

Saldo
18,7

Ausgaben
53

772014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafik: Schweizerische Bankiervereinigung - Quelle: Schweizerische Nationalbank

Der Anteil der Finanzdienste an den totalen Dienstleistungsexporten von CHF 163,9 Mrd. betragt
14,7 Prozent (sieche Abbildung 4). Die Finanzdienste bilden damit nach den Lizenzgebiihren die wichtigste
Exportkategorie.
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Abbildung 4

Anteil an Dienstleistungsexporten nach Sektor 2024

In Prozent

Ubrige Dienste (6,7%)

Transportdienste
(11,0%)
Technische,
Handelsbezogene und /
andere

Geschaftsdienste Tourismus (12,0%)
(81%)
Beratungsdienste
(4,5%)

Forschung und £ Dienstleistungsexporte:
Entwicklung (5,2%) ‘ CHF ]63,9 Mrd. S e ——— Versicherungsdienste

(5,8%)
Telekommunikation-, —/

Computer- und
Informationsdienste

(12,8%)
Lizenzgebiihren —~

(19,2%)

Finanzdienste (14,7%)

Grafik: Schweizerische Bankiervereinigung - Quelle: Schweizerische Nationalbank

Eine noch bedeutendere Rolle spielen die Finanzdienste bei den Nettoexporten. Die Exporte libertreffen
die Importe im Verhaltnis von fast 5:1. Damit erwirtschaftet der Bankensektor den hochsten Netto-
export aller Dienstleistungssektoren und leistet den grossten Beitrag zum Leistungsbilanzsaldo (siehe
Abbildung 5). Zusammen mit den Riickversicherungen ermoglicht das erfolgreiche Auslandsgeschaft

der Schweizer Banken dem Finanzsektor, eine fiihrende Exportkraft zu sein.
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Abbildung 5

Leistungsbilanzsaldo ausgewahlter Dienstleistungskategorien 2024
In CHF Mrd.

Tourismus — Versicherungsdienste — Finanzdienste Lizenzgeblihren Telekommunikation-,
Computer- und Informationsdienste
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Grafik: Schweizerische Bankiervereinigung - Quelle: Schweizerische Nationalbank

4. Schweizer Finanzdienste mit weltweiter Verankerung

Bei der Herkunft der Exporteinnahmen konnte in den letzten zehn Jahren insbesondere Europa ein starkes
Wachstum verzeichnen, wahrend die Exporte nach Amerika im Zuge der Auflosung des Bankgeheimnisses
einen starken Riickgang erlebt haben und sich erst seit 2021 wieder erholen. Asien, Afrika und Ozeanien
blieben insgesamt stabil. Aufgeschliisselt auf die einzelnen Lander bezog Luxemburg mit rund

CHF 2,7 Mrd. im Jahr 2024 die hochste Summe an Finanzdiensten aus der Schweiz (siehe Abbildung 6):

Abbildung 6

Ausgewahlte Ziellander fiir Schweizer Finanzdienste 2024
In CHF Mrd.

Ubrige LU DE UK FR IT WIR NL US |l Golfregion
0 2'000 4'000 6'000 8'000 10'000 12'000
Europa 14'242
Amerika 4983

Asien 2'968 .-

Afrika 655
Ozeanien 319

Grafik: Schweizerische Bankiervereinigung - Quelle: Schweizerische Nationalbank
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Arbeitsplatze bei den Banken

Eine erfolgreiche Geschaftstatigkeit spiegelt sich in den Beschaftigtenzahlen wider. Im Jahr 2024 waren
160’500 Beschaftigte (FTE) in der Bankenbranche angestellt. Aufgrund der Vorleistungsnachfrage der
Bankinstitute und der Konsumausgaben der Angestellten sind weitere 191200 Beschaftigte ausserhalb des
Finanzsektors mit den wirtschaftlichen Aktivitaten der Bankdienstleister in der Schweiz verbunden. Der
indirekte Beschaftigungseffekt von 119 Prozent zeigt, dass fiir die Erbringung der Bankdienstleistungen fiir
jeden Beschaftigten in einer Bank auch ein weiterer Beschaftigter ausserhalb benotigt wird. Insgesamt sor-
gen die Bankdienstleister in der Schweiz fiir die Beschaftigung von 351700 Arbeitnehmenden (FTE). Der
Finanzsektor in der Schweiz, einschliesslich der Versicherungsdienstleistungen, schaffte im Jahr 2024 ins-
gesamt 523’700 Beschaftigte (FTE), was 9,5 Prozent der Gesamtbeschaftigung in der Schweiz entspricht.

Abbildung 7

Direkte und indirekte Beschaftigung des Finanzsektors 2024

Direkte Indirekter Effekt in Branchen
Arbeitsplatze ausserhalb des Finanzsektors
+113.1%

Finanzsektor 245’800 Gesamt: 523’700

+119.1%

Bankdienstleistungen 160’500 Gesamt: 351’700

Grafik: BAK Economics - Quelle: BAK Economics

Vergleicht man das Verhaltnis der 160’500 Beschaftigten im Bankensektor mit der von ihnen geleisteten
Wertschopfung mit demjenigen der Gesamtwirtschaft, zeigt sich die deutliche hohere Arbeitsproduktivitat
in der Bankenbranche. So generierte 2024 jeder Beschaftigte der Banken der Schweiz eine Brutto-
wertschopfung von CHF 261’059, wahrend es in der Gesamtwirtschaft liber alle Branchen hinweg

CHF 154’575 pro Beschaftigten waren.
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Steuerleistung der Banken

Steuern Finanzsektor

Die direkte fiskalische Bedeutung des Bankensektors ergibt sich aus der Besteuerung der Unternehmens-
gewinne der Banken sowie der Einkommen der Arbeitnehmenden. Im Jahr 2024 beliefen sich die direkten
Steuerabgaben an Bund, Kantone und Gemeinden auf CHF 6,9 Mrd.

Die indirekte Wertschopfung 16st zudem indirekte Steuerzahlungen in der Hohe von CHF 1,7 Mrd. in
anderen Branchen aus. Im Gesamten sind die Banken in der Schweiz im Jahr 2024 somit fiir branchen-
bezogene Steuerleistungen in Hohe von CHF 8,6 Mrd. verantwortlich. Zum Vergleich: Die Ausgaben

des Bundes fiir Bildung und Forschung beliefen sich 2024 auf CHF 9,0 Mrd. Einschliesslich der Steuer-
abgaben der Versicherungen von CHF 3,8 Mrd. entrichtete der Finanzsektor im Jahr 2024 direkte Steuern
von insgesamt CHF 12,4 Mrd.

Abbildung 8

Direkte Fiskaleinnahmen durch die Aktivitaten des Finanzsektors 2024
Bankdienstleistungen Versicherungsdienstleistungen

Total 8.6 3.8 Gesamt: CHF 12.4 Mrd.

davon direkte Steuern
Finanzsektor

davon Steuern in
anderen Branchen IWAORS Gesamt: CHF 2.5 Mrd.
(indirekter Effekt)

Grafik: BAK Economics - Quelle: BAK Economics

3.0 Gesamt: CHF 9.9 Mrd.

Steuern Finanzmarkt

Zusatzlich zu den sektorbezogenen Steuern werden auch Finanzmarkttransaktionen und der Bezug von
Finanzdienstleistungen besteuert. Im Jahr 2024 generierten die Verrechnungssteuer, die Mehrwertsteuer
und die Stempelabgabe im Finanzmarkt zusammen CHF 9,5 Mrd. Mit CHF 4,5 Mrd. leistete die Verrech-
nungssteuer den hochsten Beitrag unter diesen drei Steuerarten.
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Gesamteffekt

Die Summe aus finanzsektorbezogenen Steuern (CHF 12,4 Mrd.) und finanzmarktbezogenen Steuern
(CHF 9,5 Mrd.) ergab einen Fiskalertrag von knapp CHF 22,0 Mrd. fiir die 6ffentliche Hand. Damit belau-
fen sich die direkten Steuerabgaben des Finanzsektors auf 13,0 Prozent der gesamten Fiskalertrage von
Bund, Kantonen und Gemeinden. Durch den Bezug von Vorleistungen in anderen Sektoren resultierten
zudem weitere CHF 2,5 Mrd. als indirekter Steuereffekt.
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