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Management Summary

Minimalstandard der ESG-Richtlinien umgesetzt, ausgewahlte Herausforderungen erkannt

ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung

ESG-Richtlinien beinahe flachendeckend umgesetzt

« Eine Mehrheit von 85% der befragten Banken setzt die ESG-

Selbstregulierung (SR) in seiner bisherigen Form um.

« Eine Minderheit von 15% setzt ausschliesslich die EU-
Vorgaben um; damit gelten die Pflichten der SR als
miterfullt.

Hoher Umsetzungsfortschritt auf Institutsebene

« 86% der Banken haben die Mindestvorgaben der ESG-
Richtlinien SR 1.0 voll umgesetzt.

 42% haben bereits die aktualisierte SR 2.0 vollstandig
umgesetzt, weitere 42% teilweise.

ESG-Selbstregulierung positiv beurteilt

« Banken halten die ESG-Selbstregulierung mehrheitlich far
pragmatisch und chancenorientiert.

« Je kleiner eine Bank, umso komplexer wird die ESG-
Selbstregulierung allerdings eingeschatzt.

FINMA-Anerkennung wirde begrusst

« Eine Verscharfung der ESG-Selbstregulierung wird
mehrheitlich kritisch gesehen; eine FINMA-Anerkennung
hingegen wilrde beflrwortet.
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Dimensionen der Umsetzung

Mittlerer Stellenwert von Nachhaltigkeitsaspekten

52% der grossen Banken geben Nachhaltigkeitsaspekten eine
hohe strategische Prioritat im Anlagegeschaft.

« Bei mittleren und kleinen Banken haben
Nachhaltigkeitsaspekte im Anlagegeschaft weniger haufig
eine hohe Prioritat.

ESG-Praferenzen werden methodisch einfach erhoben

« 58% der Banken erheben die ESG-Praferenzen von
Privatkunden relativ einfach mit 1-2 Einzelfragen.

« 80% der Banken offerieren 1-2 ESG-Profile.
ESG-Kundenklassifizierung breit gestreut

« Grosse Banken haben einen hoheren Anteil an Kunden mit
ESG-Praferenzen klassifiziert als mittlere und kleine.

« 73% der Banken beurteilen den Einfluss von
Kundenberatenden auf die ESG-Klassifizierung als hoch.

Ausbildung kommt voran, bleibt aber anspruchsvoll

« Die Nachhaltigkeitsausbildung ist breit verankert, muss aber
laufend aktualisiert werden.

« Das ESG-Wissen von Kundenberatenden ist heterogen, 79%
der Banken beurteilen Ausbildung als herausforderungsreich.

Produktpaletten unterscheiden sich deutlich

ESG-Anlagel6ésungen sind weit verbreitet, mehr noch als
konventionelle Anlagel6sungen.

« 51% der Banken bieten Kunden eine Auswahl zwischen
konventionellen und ESG/nachhaltigen Anlagel6sungen.

« Kunden ohne und Kunden mit ESG-Praferenz erhalten bei
47% der Banken dieselbe Anlagel6sung.

« Banken nutzen primar ESG-Ratings als Referenzrahmen
und Vertraglichkeitsziele.

ESG-Reporting ist aufwendig

« 87% der Banken beurteilen das ESG-Reporting als
anspruchsvoll, technisch mehr noch als inhaltlich.

Fazit

« Selbstregulierung wird als Chance gesehen, aber
Komplexitatsgrenze ist erreicht.

« Einheitlicher Minimalstandard weitgehend umgesetzt,
aber Unterschiede zwischen Banken je nach Grdsse.

 Ausbildung, Produktpaletten und Reporting als
bleibende Herausforderungen.
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Studiendesign

Studie zur Umsetzung der ESG-Richtlinien von Swiss Banking in der Vermogensverwaltung

Ausgangslage

Swiss Banking (SBVQ) verpflichtet ihre Mitgliedsinstitute,
die ESG-Praferenzen! von Privatkunden in der
Anlageberatung und Vermogensverwaltung zu
erheben. Die ESG-Richtlinien erganzen als freie
Selbstregulierung das Finanzdienstleistungsgesetz.

Zum Kundenschutz vor Greenwashing werden Banken
Pflichten am Point-of-Sale auferlegt, z.B. zu Aufklarung,
Information, Praferenzerhebung, Dokumentation.

« Seit 1.1.2024 gelten einheitliche Minimalstandards.

 Seit 1.1.2026 gelten erweiterte Minimalstandards.
Die Weiterentwicklung bertcksichtigt den Standpunkt
des Bundesrates zur Pravention von Greenwashing im
Finanzsektor. Neu wird zwischen «ESG» und
«nachhaltig» differenziert:

— «ESG-Anlagelosungen»: diese berlcksichtigen
ESG-Kriterien aus Rendite-Risiko-Griinden;

— «Nachhaltige Anlagelosungen»: diese sollen
zusatzlich eine Vertraglichkeit mit oder einen Beitrag
zu Nachhaltigkeitszielen leisten.

Fragestellung

Was ist der Status quo der Umsetzung der ESG-
Richtlinien in der Vermodgensverwaltung von Banken in
der Schweiz?

« ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung

— Wie beurteilen Banken den Umsetzungsfortschritt
durch das eigene Institut?

— Wie beurteilen Banken die ESG-Vorgaben an sich?
« Dimensionen der Umsetzung

— Was ist der Stellenwert von Nachhaltigkeits-
aspekten im Anlagegeschaft?

— Wie erheben Banken ESG-Praferenzen am Point-
of-Sale - und mit welchem Ergebnis?

— Wie ist der Stand der Ausbildung bei Banken?

— Welche Anlageldosungen offerieren Banken in der
Vermogensverwaltung?

Wie ist bei Anlageldsungen das Reporting zu
Nachhaltigkeitsaspekten ausgestaltet?

Methodik

Die vorliegende Studie beschreibt den Status quo
der Umsetzung der ESG-Richtlinien bezogen auf die
Vermogensverwaltung.

Im Zeitraum vom 15.10. bis 30.11.20252 wurden
die Mitgliedsinstitute durch Swiss Banking zur
Teilnahme an einer digitalen Umfrage eingeladen.

Die Hochschule Luzern (HSLU) wurde mit der
Konzeption der Umfrage und der Auswertung der
Studie beauftragt.

89 Banken beantworteten die Umfrage
vollstandig:

« Grosse Banken (Bilanzsumme > 17 Mrd. CHF)
sind sehr gut reprasentiert (87%), mittlere
Banken gut (60%).

« Kleine Banken (Bilanzsumme < 1 Mrd. CHF) sind
deutlich weniger reprasentativ vertreten (13%).

Die vorliegende Prasentation fasst die Ergebnisse
der Umfrage deskriptiv zusammen - erganzt durch
die Einschatzung der Studienautoren.

HSLU  °Swiss Banking 19. Marz 2026 | S. 4 1 Mit ESG-Praferenzen werden die Vorlieben von Kunden verstanden, ob und gegebenenfalls welche ESG-Eigenschaften in ihre Anlagelésungen integriert werden sollen. ESG steht fliir Umwelt (z.B.
Energieverbrauch), Soziales (z.B. Management der Lieferketten) und Governance (z.B. Aspekte guter Unternehmensfiihrung). Vgl. Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) (2024) 6.
2 Der Umfragezeitpunkt — 4Q 2025 - liegt zeitlich kurz vor dem Inkrafttreten der aktualisierten ESG-Richtlinien. Ubergangsfristen gelten flir Neukunden bis 1.1.2026, fiir bestehende Kunden bis 1.1.2027.



Studiendesign

Digitale Umfrage mit 89 Banken, hohe Reprasentativitat bei grossen und mittleren Banken

Umfrage mit 89 Banken gibt reichhaltiges Bild des Status quo

Eine digitale Umfrage bei SBVg-Mitgliedsbanken bildet die Grundlage der
vorliegenden Studie. 89 Banken haben die anonymisierte Umfrage
abgeschlossen.

Reprasentativitat unterschiedlich je nach Bankengrosse

Die Auswertung dieser Stichprobe zeigt Unterschiede in der Reprasentanz
nach Bankengrosse (gemessen an der Bilanzsumme): Grosse Banken sind
mit einer Teilnahmequote von 87% sehr reprasentativ vertreten, mittlere
Banken mit 60% ebenfalls. Bei den kleinen Banken ist die
Reprasentativitat mit 13% deutlich geringer.

Fokus liegt auf Vermogensverwaltungsgeschaft

Die Umfrage fokussiert auf die Umsetzung der ESG-Richtlinien in der
Vermdgensverwaltung. Banken ohne Vermdgensverwaltungsgeschaft
wurden ausgeschlossen.!

Stand der Umsetzung per 4Q 2025

Die vorliegende Studienprasentation beschreibt die Resultate aus der
Umfrage per 4Q 2025. Die Auswertungen sind deskriptiv — erganzt mit
Interpretationen der Studienautoren.?
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Anteil der an der Umfrage teilnehmenden Banken nach Bankengrosse

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Grosse Banken 13%
(Bilanzsumme > 17 Mrd.) (4)
Mittlere Banken 40%
(Bilanzsumme 1-17 Mrd.) (23)
Kleine Banken 13% 87%
(Bilanzsumme < 1 Mrd.) (22) (141)
B Teilnahme an der Erhebung: Ja Teilnahme an der Erhebung: Nein

Kategorisierung der Bankengrédsse in Anlehnung an Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA)
(2026a). Von den 89 Banken haben 5 Banken keine Angaben zu ihrer Grésse gemacht.

1 Die Anlageberatung von Banken ist nicht Gegenstand der Umfrage; die ESG-Richtlinien adressieren aber auch diesen Bereich des Bankgeschafts.
2 Rundungsbedingt summieren einzelne Grafiken nicht exakt auf 100 Prozent.
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ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung: Selbstregulierung durch Swiss Banking
Selbstregulierung 1.0: Mindeststandards flr die Berucksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien

HSLU

* Swiss Banking

* Swiss Banking

Richtlinien fur die Finanzdienst-
leister zum Einbezug von
ESG-Praferenzen und ESG-
Risiken bei der Anlageberatung
und Vermogensverwaltung

Oktober 2023
Richtlinien der SBVg

19. Marz 2026 | S. 7 1 vgl. Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) (2023).
2 \Vgl. Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) (2026).

Die Branche setzt sich einen einheitlichen Minimalstandard

Seit 2024 ist die erste freie Selbstregulierung zum Einbezug von ESG-Praferenzen
und ESG-Risiken bei der Anlageberatung und Vermdgensverwaltung der SBVg in
Kraft (nachfolgend Selbstregulierung (SR) oder ESG-Richtlinie genannt).! Ziel ist die
Schaffung eines einheitlichen Minimalstandards innerhalb der Branche.

Greenwashing-Risiken sollen reduziert werden

Im Rahmen von Anlageberatung und Vermogensverwaltung sollen ESG-Eigen-
schaften offengelegt werden, ESG-Praferenzen und -Risiken berucksichtigt werden
und das Risiko fur Greenwashing gegenuber Kunden soll reduziert werden.

Banken erhalten neue Pflichten am Point-of-Sale

Mit den Richtlinien missen Banken die ESG-Praferenzen ihrer Kundschaft erheben
und gestltzt auf deren Vorlieben, passende Anlagelésungen offerieren. Banken
erhalten eine Aufklarungs- und Informationspflicht sowie eine Dokumentations- und
Rechenschaftspflicht. Banken missen Kundenberatende zum Thema Nachhaltigkeit
ausbilden.

Adressaten sind Mitgliedsinstitute von Swiss Banking

Die Richtlinien sind flr jene Banken verbindlich, die SBVg-Mitglieder sind. Die SBVg
ist der Dachverband der Banken in der Schweiz und zahlt 263 Mitgliedsinstitute.?
Nicht-Mitglieder kdnnen die Richtlinien freiwillig befolgen.



ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung: Selbstregulierung durch Swiss Banking
85% der Banken setzen die Selbstregulierung direkt um, 15% erflllen diese via Mifid-II-Umsetzung

Unterschiedliche Regulierungsstandards je nach Endkundendomizil

Bei der Erhebung von ESG-Praferenzen gelten je nach Kundendomizil
unterschiedliche Regulierungsvorgaben. In der Schweiz sind zwei Regulierungen Mifid-II
speziell relevant: 85_%/
« Kunden mit Schweizer Domizil konnen durch Banken entweder nach dem SBVg- %

Standard oder nach dem europaischen Mifid-II-Standard kategorisiert werden. SBVg-SR

Die SBVg-Selbstregulierung anerkennt relevante EU-Vorgaben zu ESG. 73%

« Kunden mit EU-Domizil missen gemass EU-Vorgaben zwingend nach Mifid-II
betreut werden.

Breite Umsetzung der SBVg-SR

85% der befragten Banken setzen die SBVg-SR um. 73% wenden ausschliesslich
den Schweizer Standard an. Diese Institute dirften Uberwiegend Kunden mit SBVg-SR
Schweizer Domizil betreuen. Weitere 12% setzen sowohl die SBVg-SR als auch den
Mifid-II-Standard um. In diesen Fallen kommt der Schweizer Standard
typischerweise bei Kunden mit Schweizer Domizil zur Anwendung, wahrend EU-
Kunden nach Mifid-II kategorisiert werden.

Anwendung von Mifid-II im Schweizer Markt

27% der Banken wenden den europaischen Mifid-II-Standard an. 12% der Banken
setzen dabei sowohl das Mifid-I1I-Regime als auch die SBVg-SR um, wahrend 15%
ausschliesslich den Mifid-II-Standard in Anschlag bringen.

N=81 Banken. 8 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.
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ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung: Selbstregulierung durch Swiss Banking
Selbstregulierung 2.0: Seit Januar 2026 gelten erhohte Anforderungen

* Swiss Banking

Richtlinien fur die Finanzdienst-
leister zum Einbezug von
ESG-Praferenzen und ESG-
Risiken bei der Anlageberatung
und Vermogensverwaltung

Richtlinien der SBVg
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* Swiss Banking

Richtlinien fur die Finanzdienstleister
zum Einbezug von ESG-Praferenzen
und ESG-Risiken und zur Pravention
von Greenwashing bei der Anlage-

beratung und Vermogensverwaltung

Man 204
Richtlinien der SBYg

1 Vgl. Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) (2024).
2 \Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Der Bundesrat (2022).

Neue Ausgangslage seit Januar 2026

Mit der Uberarbeiteten Selbstregulierung 2.0! sollen die Anforderungen des
Bundesrates? bezliglich Greenwashing-Pravention im Finanzsektor umgesetzt werden.3

SR 2.0 vs. SR 1.0: «Nachhaltigkeit» wird enger definiert

Neu soll insbesondere eine engere Definition gelten, wann eine Anlagelésung als
«nachhaltig» dargestellt werden darf. Die Minimalstandards aus der SR 1.0 werden
damit erhoht. Die SR 2.0 unterscheidet zwischen dem umfassenden Begriff «ESG» und
dem enger gefassten Begriff «xnachhaltig», der kinftig eine Teilmenge von ESG darstelit.

Nachhaltige Anlagelosungen neu als Teilmenge von ESG-Anlagelosungen

Anlagelosungen, die ESG-Kriterien ausschliesslich zur Optimierung der finanziellen
Performance berltcksichtigen, durfen nicht mehr als «nachhaltig» bezeichnet werden.
Sie sind stattdessen als «kESG-Anlagelosungen» zu kennzeichnen.

Eine «nachhaltige Anlageléosung» muss neben den finanziellen Zielen mindestens ein
Nachhaltigkeitsziel verfolgen. Diese Zielsetzung kann bestehen in:

i. der Vertraglichkeit mit einem oder mehreren Nachhaltigkeitszielen;
oder

ii. einem Beitrag zur Umsetzung eines oder mehrerer Nachhaltigkeitsziele.

3 Zur zeitlichen Abfolge dieser selbstregulatorischen Entwicklungen siehe Abbildung in Anhang II.



ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung: Selbstevaluation des Umsetzungsfortschritts
Die SR 1.0 ist grosstenteils umgesetzt, die Umsetzung der SR 2.0 vorangeschritten

- Die nebenstehende Abbildung zeigt die Selbsteinschatzung der Banken Wie weit fortgeschritten ist Ihre Bank in der_ Umsetzung der SBVg-
zum Umsetzungsfortschritt der beiden ESG-Richtlinien. Selbstregulierung 1.0 und SBVg-Selbstregulierung 2.0?

« Die SR 1.0 ist weitgehend implementiert: 86% der befragten Banken

b geben an, die Regulierung inhaltlich vollstandig umgesetzt zu haben.

(S

§ « Mit der SR 2.0 sind die Banken zum Umfragezeitpunkt noch beschaftigt:

8 42% der befragten Banken haben die regulatorischen Vorgaben bereits SBVg-Selbstregulierung . 159 B
o vollstandig implementiert, weitere 42% der Banken haben diese 1.0 86% o 2%

teilweise umgesetzt. 13% der Banken befinden sich zum
Erhebungszeitpunkt noch in der Vorbereitung der Umsetzung.

SBVg-Selbstregulierung
« Insgesamt ergibt sich ein hoher Umsetzungsfortschritt bei den Banken 2.0
im Bezug auf die SR 1.0. Ein einheitlicher Minimalstandard innerhalb der
Branche wird annahernd flachendeckend gewahrleistet.

42% 42% 13% B9%

« Die SR 2.0 stellt inhaltlich und operativ deutlich héhere Anforderungen
im Vergleich zur SR 1.0. Dies durfte erklaren, dass Banken aktuell noch
mit der Implementierung beschaftigt sind. Zudem ist zum
Umfragezeitpunkt (4Q 2025) die SR 2.0 noch nicht in Kraft getreten und
es gelten gewisse Ubergangsfristen.!

vollstandig umgesetzt ' teilweise umgesetzt in Vorbereitung ®m noch nicht begonnen
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Grafik oben: N=77 Banken. 12 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.
Grafik unten: N=78 Banken. 11 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.

HSLU Swiss Banking 19. Marz 2026 | S. 10 1 Der Umfragezeitpunkt — 4Q 2025 - liegt zeitlich kurz vor dem Inkrafttreten der aktualisierten ESG-Richtlinien. Ubergangsfristen gelten fiir Neukunden bis 1.1.2026, fiir bestehende Kunden bis 1.1.2027.



ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung: Selbstevaluation des Umsetzungsfortschritts
Banken sehen Umsetzung von Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft als weit fortgeschritten

Resultate
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Die Abbildung zeigt die Selbsteinschatzung der Banken zum Stand der
Umsetzung generell zum Thema Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft.

Der Umsetzungsstand von Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft wird
mehrheitlich als «eher weit» bis «sehr weit» bewertet: 59% der kleinen
Banken schatzen ihn so ein, 67% der grossen Banken, womit diese
deutlich an der Spitze liegen.

Bei den mittleren und kleinen Banken gibt es eine Gruppe von jeweils
rund 20% der Banken, die ihren Umsetzungsstand allerdings als «eher
wenig weit» bis «sehr wenig weit» beurteilen. Bei den grossen Banken
hingegen existiert eine vergleichbare Einschatzung nicht.

Der Umsetzungsstand von Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft wird
banklbergreifend mehrheitlich als weit fortgeschritten beurteilt.

Grosse Banken weisen dabei den hochsten Reifegrad auf und fungieren
als Vorreiter in der Umsetzung.

Bei mittleren und kleinen Banken zeigt sich hingegen eine relevante
Minderheit mit noch geringem Umsetzungsstand. Dies weist auf
grossenabhangige Unterschiede in Ressourcen, Erfahrung und
Umsetzungsfahigkeit hin.
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Eigene Einschatzung zum Stand der Umsetzung generell beim Thema
Nachhaltigkeit im Anlagegeschaift.
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N=84. 5 Banken haben keine Angaben zu ihrer Groésse gemacht. Die Klassifikation erfolgt nach
Bilanzsumme: gross (> CHF 17 Mrd.), mittel (CHF 1-17 Mrd.) und klein (< CHF 1 Mrd.). Zur

Bankengrésse siehe auch Folie 5.



ESG-Richtlinien In der Vermogensverwaltung: Beurteilung durch Banken
Die Selbstregulierung wird grundsatzlich positiv bewertet, aber unterschiedlich je nach Bankengrosse

- Die Abbildung stellt die Zustimmung der Banken zu zwei Aussagen dar, Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

differenziert nach Bankengrosse.
( 81% )
Grosse Banken 33% 48% 15% I

( 72% )
17% 9%in

« Insgesamt fallt die Bewertung der Selbstregulierung positiv aus. Jedoch
zeigt sich ein Grosseneffekt: Wahrend 81% der grossen Banken die
Selbstregulierung als pragmatisch einschatzen, liegt dieser Anteil bei
kleineren Banken relativ tiefer, aber immer noch bei hohen 55%.

Mittlere Banken | 9% 63%

( 55%
Kleine Banken 14% 41% 32% 5%

( 45% )
Grosse Banken 15% 30%
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Mittlere Banken | 11% 43% 37% 9%
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« Auch bei der Beurteilung der Komplexitat zeigt sich ein Grosseneffekt:
Wahrend eine Mehrheit der kleinen und mittleren Banken die
Selbstregulierung als komplex wahrnimmt, teilt die Mehrheit der grossen
Banken diese Einschatzung deutlich seltener.

Die SBVg-Selbstregulierung
ist pragmatisch und bietet
daher auch Chancen

48% 7%

« Die Selbstregulierung wird banktbergreifend positiv beurteilt, was auf
eine hohe inhaltliche Akzeptanz hindeutet. Der Grosseneffekt zeigt aber,
dass grosse Banken die regulatorischen Anforderungen einfacher

Die SBVg-Selbstregulierung
ist sehr komplex

c
.g umsetzen kdnnen, z.B. aufgrund hdherer Ressourcen. Kleine Banken | 14% 50 Q“% 3204 sy,
% « Kleine und mittlere Banken nehmen die Selbstregulierung

§. vergleichsweise haufig als komplex wahr, was auf einen | o | | |

9 Uberproportionalen Umsetzungsaufwand oder eine bisher noch geringere stimme vollstandig zu stimme eher zu stimme eher nicht zu
= Vertrautheit mit dem Thema Nachhaltigkeit schliessen l3sst. stimme uberhaupt nicht zu ®kann ich nicht beurteilen

- Insgesamt ist die Selbstregulierung zwar inhaltlich breit akzeptiert, ihre N=84 Banken. 5 Banken haben keine Angaben zu ihrer Grésse gemacht. Die Klassifikation erfolgt
praktische Umsetzbarkeit hangt jedoch von der Institutsgrésse ab. nach Bilanzsumme: gross (> CHF 17 Mrd.), mittel (CHF 1-17 Mrd.) und klein (< CHF 1 Mrd.). Zur
Bankengrésse siehe auch Folie 5.
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ESG-Richtlinien In der Vermogensverwaltung: Beurteilung durch Banken
Banken sehen weitere Verscharfungen kritisch, wirden aber einer FINMA-Anerkennung begrlissen

- Die Abbildung stellt die Zustimmung der Banken zu zwei Aussagen dar, Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?
differenziert nach Bankengrosse.

« Erstens stimmen rund zwei Drittel der Banken der Aussage zu, dass die

_ _ Grosse Banken 56% 15% | 11%
Selbstregulierung durch die FINMA anerkannt werden sollte.1

« Zweitens lehnt eine sehr breite Mehrheit der Banken — unabhangig von
der Bankengrosse — eine weitere Verscharfung der Selbstregulierung ab.
Lediglich eine Minderheit der Banken spricht sich dafar aus, wobei die
Zustimmung mit abnehmender Bankengrdsse abnimmt.

Mittlere Banken 34% 31% 9% 14%
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anerkannt werden.

Kleine Banken 32% 32% 14% 9%

Die SBVg-Selbstregulierung
sollte von der FINMA

86%

Grosse Banken 11% 56% 30% /o

O 1

* Die Zustimmung zur FINMA-Anerkennung der Selbstregulierung weist
auf ein ausgepragtes Bedulrfnis nach regulatorischer Klarheit sowie einer
institutionellen Absicherung des bestehenden Rahmens hin.

X

3% 91
Mittlere Banken 349% 57%
6%

Die SBVg-Selbstregulierung
sollte verscharft werden

- Das Ergebnis legt nahe, dass aus Sicht Banken die Komplexitatsgrenze

erreicht ist und der Fokus weniger auf zusatzlichen Anforderungen,

sondern vielmehr auf einer Institutionalisierung des Status quo liegt. N=84 Banken. 5 Banken haben keine Angaben zu ihrer Grésse gemacht. Die Klassifikation erfolgt
nach Bilanzsumme: gross (> CHF 17 Mrd.), mittel (CHF 1-17 Mrd.) und klein (< CHF 1 Mrd.). Zur
Bankengrésse siehe auch Folie 5.

stimme Uberhaupt nicht zu ®m kann ich nicht beurteilen

c
'-% - Die breite Ablehnung weiterer Verscharfungen deutet darauf hin, dass Kleine Banken 5% 459, 50% \ 95%
Y die aktuelle Ausgestaltung der Selbstregulierung von den Banken als

§. ausreichend und verhaltnismassig eingeschatzt wird.

B stimme vollstandig zu stimme eher zu stimme eher nicht zu
c

|

HSLU  °Swiss Banking 19. Marz 2026 | S. 13 1 Die FINMA kann eine freie Selbstregulierung im Rahmen ihrer Aufsichtsbefugnisse als Mindeststandard anerkennen und durchsetzen. In der Folge gelten solche Normen nicht mehr nur fur die Mitglieder der
entsprechenden Selbstregulierungsorganisation, sondern sind auch von den lbrigen Branchenzugehdrigen als Mindeststandards zu beachten. Vgl. Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) (2026b).



Wie Banken in der Schweliz die ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung umsetzen
Inhalte der Studie
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ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung

« Selbstregulierung durch Swiss Banking
« Selbstevaluation des Umsetzungsfortschritts
« Beurteilung durch Banken

Dimensionen der Umsetzung
« Stellenwert von Nachhaltigkeit in der Vermogensverwaltung
 Erhebung von ESG-Praferenzen und Kundenklassifizierung

» Ausbildung
 Produktangebot und Produkteigenschaften

« Reporting
Fazit

Anhang

HSLU °SwissBanking 19. Marz 2026 | S. 14



Dimensionen der Umsetzung: Stellenwert von Nachhaltigkeit in der Vermogensverwaltung
Mittlerer Stellenwert von Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft

« Der strategische Stellenwert von Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft
unterscheidet sich deutlich zwischen Banken in Abhangigkeit von ihrer
Grosse:

— Grosse Banken messen Nachhaltigkeit haufiger einen hohen
strategischen Stellenwert bei (52%) und seltener einen tiefen (8%).

— Mittlere und kleine Banken hingegen schatzen den strategischen
Stellenwert vergleichsweise seltener als hoch ein (29% resp. 32%).

Resultate

— Bei mittleren und kleinen Banken streut zudem die Priorisierung des
strategischen Stellenwerts viel breiter als bei grossen Banken.

« Die breite Streuung bei mittleren und kleinen Banken deutet darauf hin,
dass hier weniger Einigkeit Uber die Priorisierung herrscht: die
Beurteilung von Nachhaltigkeit als strategische Prioritat wird eher
kontrovers beurteilt. Die Beurteilung — und daraus folgernd die
Prioritatensetzung — unterscheidet sich starker als bei grossen Banken.
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Selbstbewertung zum strategischen Stellenwert von Nachhaltigkeit im
Anlagegeschaft.

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Grosse Banken

4%
]

Sehr
tief

(n=27)

4%
]

Eher Mittel
tief

22%

Eher Sehr
hoch hoch

Sehr
tief

Mittlere Banken
(n=35)

Eher Mittel
tief

Eher Sehr
hoch hoch

Sehr
tief

Kleine Banken
(n=22)

Eher Mittel
tief

5%

Eher Sehr
hoch hoch

N=84 Banken. 5 Banken haben keine Angaben zu ihrer Grésse gemacht. Die Klassifikation erfolgt
nach Bilanzsumme: gross (> CHF 17 Mrd.), mittel (CHF 1-17 Mrd.) und klein (< CHF 1 Mrd.). Zur
Bankengrésse siehe auch Folie 5.



Dimensionen der Umsetzung: Erhebung von ESG-Praferenzen und Kundenklassifizierung
Die Praferenzen werden schlank erhoben, meist mit 1-2 Fragen oder einer Direktauswahl eines Profils

- Banken nutzen zwei verschiedene Ansatze, um ESG-Kundenpraferenzen Wie viele Fragen stellt IThre Bank VV-Kunden, um deren ESG-Praferenzen zu
Zzu erheben: erheben?

— Die Mehrheit der Banken (84%) nutzt Einzelfragen, um die ESG-

b Praferenzen der Kunden zu erheben (Balken 1-3).
S 58%
§ — Eine Minderheit (16%) zeigt Kunden eine Auswahl von Profilen an, aus 40% N
ﬁ denen diese ein einzelnes Profil direkt wahlen kénnen.
« ESG-Praferenzen werden methodisch einfach erhoben: 30%
— 58% der Banken stellen 1-2 Einzelfragen. 20%
— 16% bieten Kunden eine Direktauswahl in einem Schritt an. L 0%
(0]
« Die einfach gehaltene Abfragemethode lasst sich im Kundengesprach - 0%
und auch in bestehende bankinterne Systeme - zielfihrend und effizient 1 Frage 2 Fragen >3 Fragen "Die Ku_nden |
integrieren, beispielsweise im Kontext der gemass Fidleg erforderlichen Wah|ef;dlé‘_lekt ein
Risikopraferenzerhebung.! rofi

« Die methodisch reduzierte Ausgestaltung von Fragen fuhrt allerdings zu
einer eher groben Identifikation von ESG-Praferenzen. Tiefergehende
Kundenmotive (z.B. Risikovermeidung, Werte, Impact) werden auf diese
Weise weniger gut sichtbar.
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N=85 Banken. 4 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.

HSLU  °Swiss Banking 19. Marz 2026 | S. 16 1 vgl. auch Mattmann et al. (2025) 14 und 16.



Dimensionen der Umsetzung: Erhebung von ESG-Praferenzen und Kundenklassifizierung
Einfache ESG-Profilauswahl: 80% der Banken offerieren Kunden eine Auswahl von 1-2 ESG-Profilen

- Die ESG-Profilauswahl ist mehrheitlich einfach gehalten: 80% der Wie viele ESG-Profile offeriert Ihre Bank (ohne das «neutrale>» Profil)?
Banken bieten Kunden 1-2 ESG-Profile an.!

« 33% der Banken offeriert der Kundschaft lediglich ein einziges ESG-

9 Profil. Das Nachhaltigkeitsbedlrfnis wird nicht weiter ausdifferenziert.
(S 80%
§ « 67% der Banken bietet ihren Kunden eine Auswahl an unterschiedlichen 50% N—
ﬁ ESG-Profilen an (Balken 2-4).
o
« Grosse Banken bieten Kunden haufiger mehrere ESG-Profile als mittlere 40%
und kleinere Banken (siehe Anhang III). 30%
20%
- Eine reduzierte Auswahl an ESG-Profilen vereinfacht die Profilerhebung 10% 49
im Kundengesprach und ist effizient umsetzbar.
gesp 0% ]
« Eine Mehrheit der Banken offeriert ihren Kunden eine Auswahl und 1 Profil 2 Profile 3 Profile >4 Profile
berlcksichtigt damit unterschiedliche Nachhaltigkeitsbedlrfnisse: Je

mehr ESG-Profile eine Bank anbietet, umso eher kann sie vielfaltigere
Kundenmotive abdecken - vorausgesetzt, sie verfugt Gber eine
angemessen breite Produktpalette.
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« Je mehr ESG-Profile eine Bank hat, desto komplexer ist die operative
Umsetzung. Dies durfte ein Grund sein, wieso grosse Banken haufiger
mehrere ESG-Profile als mittlere und kleinere Banken offerieren.

N=83 Banken. 6 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.

HSLU  °Swiss Banking 19. Marz 2026 | S. 17 1 ESG-Profile sind standardisierte Gruppierungen von ESG-Préferenzen. Entsprechend ihrer ESG-Praferenzen werden Kunden in
solche Gruppen eingeteilt (z.B. sehr interessiert, interessiert, neutral). Vgl. Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) (2024) 8.



Dimensionen der Umsetzung: Erhebung von ESG-Praferenzen und Kundenklassifizierung

Der Anteil an ESG-klassifizierten Kunden variiert stark zwischen den Banken

Resultate
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57% der grossen Banken haben einen mittleren bis grossen Anteil der
Kunden als solche mit ESG-Praferenz klassifiziert. Dieser Anteil liegt bei
mittleren und kleinen Banken mit 22% resp. 15%! deutlich tiefer.

Bei grossen Banken streut der Anteil ESG-klassifizierter Kunden zudem
deutlich breiter im Vergleich zu mittleren und kleinen Banken.

Bei mittleren und kleinen Banken dominiert deutlich die Kategorie der
Banken, die einen tiefen Anteil an Kunden mit ESG-Praferenzen
ausweisen: der Anteil liegt mit 79% bei den mittleren bzw. 86% bei den
kleinen Banken fast doppelt so hoch wie bei den grossen (43%).

Die ESG-Klassifizierung von Kunden ist abhangig von verschiedenen
Variablen, z.B. soziodemographischen Differenzen in den
Kundensegmenten (z.B. Stadt/Land, Geschlecht, Alter).?2
Zusatzlich scheinen aber Einflussfaktoren institutionell gepragt, z.B.

— Bankgrosse: Grosse Bank haben womaoglich mehr Ressourcen,
wodurch das Kundenbediirfnis differenzierter bedient werden kann.

— Strategischer Stellenwert: Die strategische Bedeutung korreliert stark

mit einem hoher Anteil ESG-klassifizierten Kunden (siehe Anhang III).

— Zudem haben Kundenberatende gemass Banken einen hohen Einfluss
auf die Klassifizierung der Kunden (siehe Folgeseite).

19. Marz 2026 | S. 18
2 Vgl. Stittgen et al. (2024), 18-20.

Wie viele Ihrer VV-Neukunden mit Schweizer Domizil haben mit Stand
30. September 2025 eine ESG-Praferenz (ohne «neutral») (in Prozent)?
Hinweis: Unter VV-Neukunden werden Kunden mit Depoterdffnung inklusive

Neuerfassung der ESG-Praferenz ab 1. Januar 2024 verstanden.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Grosse Banken

43%

Kleiner
Anteil
(0-30%)

(n=23)

35%

22%

Mittlerer Grosser
Anteil Anteil

(31-70%) (71-100%)

Kleiner
Anteil
(0-30%)

Mittlere Banken

(n=28)

11% 11%
Mittlerer Grosser

Anteil Anteil

(31-70%) (71-100%)

86%

Kleiner
Anteil
(0-30%)

Kleine Banken

(n=21)

15%

0
50 10%

Mittlerer Grosser
Anteil Anteil
(31-70%) (71-100%)

N=72 Banken. 12 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht. 5 Banken haben keine
Angabe zu ihrer Grésse gemacht. Die Klassifikation erfolgt nach Bilanzsumme: gross (> CHF 17
Mrd.), mittel (CHF 1-17 Mrd.) und klein (< CHF 1 Mrd.). Zur Bankengrésse siehe auch Folie 5.

1 Bei der Interpretation der Ergebnisse ist die vergleichsweise tiefe Reprasentativitat kleiner Banken zu beachten (siehe Folie 5)




Dimensionen der Umsetzung: Erhebung von ESG-Praferenzen und Kundenklassifizierung
/3% der Banken beurteilen Einfluss von Kundenberatenden auf die ESG-Klassifizierung als hoch

« Die deutliche Mehrheit der Umfrageteilnehmenden (73%) stimmt der Inwieweit stimmen Sie der folgenden Aussagen zu?
Aussage zu, dass Kundenberatende einen grossen Einfluss auf die ESG-
Klassifizierung von Kunden haben.

9 « Umfrageteilnehmer von grossen Banken unterstiutzen diese Aussage
§ deutlicher als mittlere und kleine Banken (siehe Anhang IV).
>
0 - Nur eine Minderheit von 22% lehnt die Einschatzung ab, dass
o Kundenberatende einen grossen Einfluss auf die ESG-Klassifizierung von Die Kundenberatenden haben einen @
Kunden ausiben. grossen Einfluss auf die ESG-Klassifizierung 29% 44% 19% 4,
der Kunden.

« Die Meinungsbildung zu Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft ist bei
Privatkunden vielfach noch nicht abgeschlossen. Die Kunden kommen
meist unvorbereitet, ihr Wissen zu Nachhaltigkeit bei Finanzanlagen ist
oft sehr gering.! Zugleich ist die Materie komplex und wissensintensiv.?

stimme vollstandig zu stimme eher zu stimme eher nicht zu

stimme Uberhaupt nicht zu ®kann ich nicht beurteilen

« Kunden verlassen sich in dieser Situation auf den (von Kunden
unterstellten) Wissens- und Erfahrungsvorsprung der
Kundenberatenden. Sie suchen im professionellen Urteil des
Kundenberatenden Orientierung - und werden entsprechend beeinflusst.
Diese Beobachtung dlrfte nicht nur im Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen
zutreffen.
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N=88 Banken. 1 Bank hat keine Angaben zu dieser Frage gemacht.

HSLU * Swiss Banking 19. Marz 2026 | S. 19 1 vgl. Filippini et al. (2024).
2 Vgl. Mattmann et al. (2025) 13.



Dimensionen der Umsetzung: Ausbildung
Kundenberatende wurden zum Minimalstandard breit geschult, die Ausbildung wird laufend aktualisiert

- Banken haben ihre Kundenberatenden zu Nachhaltigkeit im Sinne des Wie ist in Ihrer Bank_de!‘ Sta_nd der Umsetzung in der_AusbiIdung der
Minimalstandards annahernd flachendeckend ausgebildet: 86% der Kundenberatenden hinsichtlich der SBVg-Selbstregulierung 1.0 und SBVg-

i i i ?
Banken haben die Ausbildung zur Umsetzung SR 1.0 abgeschlossen. Selbstregulierung 2.0 zu Nachhaltigkeitsthemens

9 « Die Ausbildungen zur erweiterten SR 2.0 haben 43% der Banken

§ ebenfalls abgeschlossen, wahrend bei 33% diese noch |auft.

3

0 « 23% der Banken haben die Ausbildung zur SR 2.0 bisher nicht initiiert. Ausbildung

(24 Kundenberatende zu SBVg- 86% 11%
« Ausbildungsprogramme werden oft mittels E-Learning (88%) oder via Selbstregulierung 1.0

Prasenzschulung (67%) umgesetzt. 43% schulen Kundenberatende
regelmassig, 33% Uberprifen das Wissen regelmassig. Bei 39% ist das

Thema Bestandteil der Fidleg-Schulung.? Ausbildung

Kundenberatende zu SBVg- 43% 33% 18%
Selbstregulierung 2.0

 Banken anerkennen die Bedeutung der ESG-Ausbildung in der
Kundenberatung und setzen entsprechende Massnahmen um.

- Ein qualitativ hochwertiger Ausbildungsstand in Sachen Nachhaltigkeit Umsetzung abgeschlossen Umsetzung am Laufen

ist fur Kundenberatende wichtig: Umsetzung in Vorbereitung ® Umsetzung nicht begonnen
— Kundenberatende beeinflussen die ESG-Klassifizierung ihrer Kunden
(siehe Folie 19), sie sollten daher Uber fundiertes Wissen verflugen.

— Die Beratung zu ESG-Produkten und deren Eigenschaften setzt
entsprechendes Wissen voraus.
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— Mit der erweiterten SR 2.0 wird Zusatzwissen Uber den
Mindeststandard hinaus notwendig. n=76. 13 Banken haben keine Angaben zu diesen Fragen gemacht.

HSLU “SwissBanking  19. Marz 2026 | S. 20 1 Siehe dazu die Abbildungen Anhang IV, V und VI.



Dimensionen der Umsetzung: Ausbildung
Obwohl die Ausbildung im Bereich Nachhaltigkeit und Anlegen vorankommt, bleibt sie anspruchsvoll

« Das Wissensniveau von Kundenberatenden zum Thema Nachhaltigkeit Wie beurteilen Sie folgende Fragestellungen?

im Anlagegeschaft wird von 78% der Banken als sehr heterogen

beurteilt.
9 « Die Umsetzung von Ausbildungsprogrammen im Thema Nachhaltigkeit Das Wissen von Kundenberatenden zum @% 1
o und Anlagen wird zudem von 79% der befragten Banken als eine Thema L'J\'natgr‘:;']tiiegdﬁgﬁ ist sehr glee w2 et 4.
o «hohe» oder «sehr hohe» Herausforderung gewertet. |
x

stimme vollstandig zu stimme eher zu stimme eher nicht zu

stimme Uberhaupt nicht zu ®kann ich nicht beurteilen

« Es Uberrascht, dass die Uberwiegende Anzahl der Banken das Wissen
ihrer Kundenberatenden als sehr unterschiedlich beurteilt.

79%
« Insbesondere angesichts der Vielzahl ergriffener Ausbildungsaktivitaten Wie herausfordernd ist die Ausbildung der

. : . : - : : : Kundenberatenden bei der Umsetzung von 18% 55% 24% %
ware ein annahernd einheitliches Wissensniveau bei Kundenberatenden Nachhaltigkeit im Bereich Anlegen?
erwartbar — oder zumindest wiinschenswert.

« Grundsatzlich steigen mit den ESG-Richtlinien die Anforderungen an
Kundenberatende. Sie mussen ihre Kompetenzen erweitern, was mit
Zusatzaufwand zum Alltagsgeschaft verbunden ist. Dieser Wandel durfte
bei gewissen Kundenberatenden auch Widerstande hervorrufen.
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keine Herausforderung geringe Herausforderung eher hohe Herausforderung
sehr hohe Herausforderung ®kann ich nicht beurteilen

N=89 Banken.
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Dimensionen der Umsetzung: Produktangebot und Produkteigenschaften
ESG-Anlagelosungen sind weit verbreitet, mehr noch als konventionelle Anlagelosungen

 Die Produktpaletten der Banken unterscheiden sich im Vergleich Welche VV-Anlagelosungen bietet Ihre Bank an?
zueinander deutlich:
— ESG-Anlagelésungen sind weit verbreitet, sogar am weitesten. 68% 70%
der Banken offerieren eine solche Losung. ESG-Anlagelésungen sind
damit bei mehr Banken verfugbar als konventionelle Anlagelosungen. 60%

— Konventionelle Anlagelésungen sind ebenfalls weit verbreitet (61%),
die Differenz zur Haufigkeit von ESG-Anlageldsungen ist klein. 50%

Resultate

— Nachhaltige Anlagelésungen - also Anlagelésungen mit expliziter

Okosozialer Zielsetzung - offerieren bisher lediglich 38% der Banken. 40%
30%
- Die im Vergleich zu konventionellen Anlagelésungen breitere
Verflugbarkeit von ESG-Anlageldésungen Uberrascht zunachst. 20%
g « Die breite Verflgbarkeit von ESG-Anlageldsungen ist zudem - neben der L 0o
'-g breitflachigen ESG-Ausbildung (siehe vorne) — ein zweiter Indikator °
] dafur, dass sich die Banken ernsthaft und in der Breite mit dem Thema
S Nachhaltigkeit auseinandergesetzt haben. 0% . _ _
a—, ESG-Anlagel6ésungen Konventionelle Nachhaltige
= « Die hohe Verflugbarkeit von ESG-Anlageldsungen lasst erwarten, dass Anlagelosungen Anlagelosungen
|

Banken ihren Kunden spezifisch zu deren ESG-Praferenzen passende
Produkte offerieren kdnnen.

N=85 Banken. 4 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.
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Dimensionen der Umsetzung: Produktangebot und Produkteigenschaften
Die Halfte der Banken offerieren Kunden eine Produktauswahl

 Die Produktpaletten der Banken unterscheiden sich im Vergleich Welche VV-Anlagelosungen bietet Ihre Bank an?
zueinander deutlich, speziell gemessen an den Auswahlmaoglichkeiten.

31%

e 519% der Banken offerieren Kunden eine Produktauswahl:

— 8% bieten alle drei Auswahlmadglichkeiten (konventionell, ESG,
nachhaltig).

— 31% bzw. 12% der Banken bieten zusatzlich zu konventionellen
Anlagelosungen auch eine ESG- oder nachhaltige Losung an.

Resultate

« 49% der Banken hingegen bieten ihren Kunden lediglich eine
konventionelle oder eine ESG- bzw. nachhaltige Anlageldésung an. Diese
Banken bieten eine reduzierte Produktpalette mit beschrankter Auswahl.

« Insgesamt ist das VV-Produktangebot je Bank heterogen: die eine Halfte
offeriert eine Produktauswahl, die andere offeriert keine Auswahl.

« Letztgenannte Banken fragen die Praferenzen ihrer Kunden zwar ab, das
Ergebnis resultiert jedoch nicht in einem differenzierten Produktangebot:! OISR e
— Bei 38% der Banken erhalten Kunden immer eine ESG- oder ESG-Anlagelésung

nachhaltige Anlagemoglichkeit (Balken 4-6).

: ) ) _ Nachhaltige Anlagelosung /.
— Bei 11% der Banken erhalten Kunden immer eine konventionelle 519%

Anlage, Kunden mit ESG-Praferenz werden hier nicht bedient (rechter
Balken).
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N=85 Banken. 4 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht
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1 Institute missen die Kundenprdferenz generell abfragen, auch wenn aussschliesslich «kESG- oder nachhaltige Losungen» einerseits oder «konventionelle» Anlagelésungen andererseits angeboten
werden. In diesen Fallen sind Kundenberatende verpflichtet, die Kunden darlber aufzuklaren, dass kein entsprechendes Angebot seitens des Finanzdienstleisters besteht. Vgl. Schweizerische
Bankiervereinigung (SBVg) (2025) 12.



Dimensionen der Umsetzung: Produktangebot und Produkteigenschaften
Banken kategorisieren ihre Kunden, die angebotenen Produkte unterscheiden sich aber nicht zwingend

« 519% der Banken bietet Kunden ohne ESG-Praferenz eine dezidierte, Erhalten VV-Kunden ohne ESG-Praferenz eine andere VV-Anlagelosung als VV-
andere Anlagelésung an als Kunden mit ESG-Préferenz. Kunden mit ESG-Praferenz?

 47% der Banken hingegen offeriert Kunden ohne ESG-Praferenz und
Kunden mit ESG-Praferenz dieselbe Anlagelbésung. In diesen Instituten
stehen somit die verfugbaren VV-Anlagelésungen beiden Kundengruppen
gleichermassen offen.

2%

Resultate

= Ja

Nein
« Dass Kunden ohne und Kunden mit ESG-Praferenz bei der Halfte der 51%
Banken nicht zu einer Diskriminierung zwischen Kundensegmenten

fahrt, Uberrascht zunachst.

= | ch welss es nicht.

« Eine Erklarung fur diesen Sachverhalt dlrfte sein, dass diese Banken bei
der ESG-Praferenzerhebung mit der Antwortkategorie «<ESG-neutral»
arbeiten — und dass diese Banken zugleich Uber kein konventionelles
Produktangebot mehr verfigen. Diese Banken konnen Kunden ohne
ESG-Praferenz gleichwohl mit ESG-Produkten bedienen.
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« Die ESG-Richtlinie verpflichtet Banken zur ESG-Praferenzerhebung, nicht
aber dazu, die Produktpalette entsprechend zu erweitern.

N=89 Banken.
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Dimensionen der Umsetzung: Produktangebot und Produkteigenschaften
Banken nutzen mehrheitlich Vertraglichkeitsziele fuir nachhaltige Anlageldsungen

- Die SBVg-Selbstregulierung 2.0 unterscheidet bei ESG-Anlagel6sungen Verfolgen Ihre nachhaltigen Anlagelosungen ein «Vertraglichkeitsziel>» oder
mit Nachhaltigkeitszielen zwischen Beitrags- und Vertrédglichkeitszielen.? ein «Beitragsziel» gemass der SBVg-Selbstregulierung 2.0?

— 61% der Banken verfolgt Nachhaltigkeitsziele ausschliesslich via
Vertraglichkeitsziele.

— 30% offerieren sowohl Anlagelésungen mit Vertraglichkeitszielen als
auch Anlagelosungen mit Beitragszielen.

Resultate

— Nur eine Minderheit von 9% der Banken verfolgt ausschliesslich

Bei iele in ih Anl 16 :
eitragsziele in inren Anlagelosungen 30%

« Die grossere Haufigkeit von Vertraglichkeitszielen im Vergleich zu
Beitragszielen bei Anlagelésungen mit Nachhaltigkeitsziel durfte darin
begrindet liegen, dass Vertraglichkeitsziele leichter darstellbar und
insbesondere nachweisbar/dokumentierbar sind. = Vertraglichkeitsziel

« Beitragsziele hingegen sind in ihrer Art strikter — konzeptionell nahe bei Anlagelosungen mit Vertraglichkeits- und Beitragsziel
Impact-/Wirkungszielen. Der Nachhaltigkeitsanspruch solcher Ziele ist
tendenziell hoher. Neben der produktseitigen Komplexitat stossen solche
«dunkelgriine» Angebote zudem kundenseitig auf ein relativ gering
ausgepragtes Interesse (siehe Anhang VI).

Beitragsziel
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N=33 Banken. 5 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht. Diese Frage wurden nur
Banken gestellt, die eine Anlagelbsung mit einem oder mehreren Nachhaltigkeitszielen gemass
der SBVg-Selbstregulierung 2.0 im Angebot haben.
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Dimensionen der Umsetzung: Produktangebot und Produkteigenschaften
Banken nutzen primar ESG-Ratings als Referenzrahmen fur Nachhaltigkeitsziele

« Banken, die Anlagelosungen mit Nachhaltigkeitszielen anbieten, missen Welche(n) Referenzrahmen wenden Sie fiir Ihr(e) Nachhaltigkeitsziel(e) an?

gemass SR 2.0 einen oder mehrere Referenzrahmen sowie Indikatoren 09
(0]
42%
32%
26% 26%

zur Messung nutzen, um ihre Nachhaltigkeitsziele zu definieren. /1%
Externe Internes, EU-Taxonomie Swiss Climate Anderer

ESG-Ratings | proprietares Sustalnable Scores/Pariser Referenz-
ESG-Scoring- Development Klima- rahmen
Modell Goals abkommen

— 71% der Banken nutzen externe ESG-Ratings als Referenzrahmen.
Damit werden ESG-Ratings deutlich am haufigsten fur
Nachhaltigkeitsziele genutzt.

60%

Resultate

50%
— 42% der Banken nutzen interne, proprietare ESG-Scoring-Modelle.
— Die EU-Taxonomie nutzen 32% der Banken. Die Nachhaltigkeitsziele
der UN oder auch die Swiss Climate Scores bzw. das Pariser
Klimaabkommen werden weniger haufig genutzt.

40%

30%

- Nachhaltigkeitsziele fir Anlageldsungen anhand von Referenzrahmen zu
definieren und zu messen ist wissens- und arbeitsintensiv. Nicht jede 20%
Bank durfte in der Lage sein, den hiermit verbundenen Aufwand allein
anhand von internen Ressourcen zu tragen. 10%

« Die haufige Nutzung externer ESG-Ratings lasst sich erklaren durch...

— gute Verfugbarkeit von Daten der ESG-Rating-Agenturen, 0%

c
9
)
©
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— vergleichsweise einfache Umsetzung,

— hoher Grad an Akzeptanz und Verstandlichkeit etablierter ESG-

Ratings. N=38 Banken. Diese Frage wurden nur Banken gestellt, die eine Anlagelésung mit einem oder
mehreren Nachhaltigkeitszielen geméass der SBVg-Selbstregulierung 2.0 im Angebot haben.
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Dimensionen der Umsetzung: Reporting
ESG-Ratings werden zum Standard im Nachhaltigkeitsreporting

« 72% der Banken weisen in ihrem VV-Reporting Nachhaltigkeits- Welche der folgenden Nachhaltigkeitsindikatoren werden in Ihrem aktuellen
indikatoren aus (siehe Anhang VII). VV-Reporting ausgewiesen?

« Darin stellen ESG-Ratings den mit Abstand am haufigsten genutzten

9 Nachhaltigkeitsindikator dar: 92% weisen eine solche Metrik aus.
he _ _ ESG-Rating(s) 92%
S - Klimakennzahlen und Kontroversen als Indikatoren werden ebenfalls
é’ haufig als Nachhaltlg_keltsmd|katoren ausgewiesen — allerdings deutlich Klimakennzahl(en) (z.B. CO2- 200,
seltener als ESG-Ratings. Intensitat, Temperaturpfad) °
« Nachhaltigkeitsziele gemass UN oder auch die Swiss Climate Scores

Kontroversen (z.B. Normenverstosse,

spielen eine untergeordnetere Rolle im VV-Reporting. Geschaftsfelder) 37%

Nachhaltigkeitsziele (z.B. SDGs) BRE/

« ESG-Ratings werden als bevorzugter Referenzrahmen und auch zur
Definition der Indikatoren von Nachhaltigkeitszielen genutzt (siehe Swiss Climate Scores el
vorige Seite). Entsprechend haufig weisen Banken sie auch im VV-

Reporting als Indikatoren aus. Andere Indikatoren 31%

« Die haufige Nutzung von Klimakennzahlen und Kontroversen deutet
darauf hin, dass solche Daten vergleichsweise gut und in konsistenter 0% 20%  40% 60% 80% 100%
Form verflgbar sind. Im Kundenkontakt sind sie zudem oft
vergleichsweise einfach erklarbar.
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N=62 Banken. Diese Frage wurden nur Banken gestellt, die in ihrem aktuellen VV-Reporting
Nachhaltigkeitsindikatoren ausweisen.
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Dimensionen der Umsetzung: Reporting
Das Reporting zu Nachhaltigkeit ist aufwandig: technisch mehr noch als inhaltlich

- 87% der Banken beurteilen die Entwicklung des ESG-Reportings als eine Bewerten Sie, wie gross die folgenden Herausforderungen bei der Umsetzung
«hohe» oder sogar «sehr hohe» Herausforderung. von Nachhaltigkeit im Bereich Anlegen sind.
Technische Umsetzungsaspekte stellen dabei flr die Mehrheit der Erstellung oder Erweiterung w o ( 87% ) .
9 Banken einen Stolperstein dar: Speziell die (hohen) Lizenzkosten fur des ESG-Reportings
(S
= ESG-Daten werden von 51% der Banken als «sehr hohe»
5 Herausforderung betrachtet.
o - Die inhaltlich-konzeptionelle Definition von Nachhaltigkeitszielen und Lizenzkosten fur ESG-Daten I S S -
-indikatoren sowie von Referenzrahmen stellt fur die Mehrzahl der o A
) ) i Integration in bestehende 350, 479 119 =
Banken ebenfalls eine grosse Herausforderung dar. Verglichen mit den (Kern-)Banksysteme ° ° ° <
technischen Umsetzungsaspekten wird sie aber als geringer angesehen. _ =
(Konsistente) ESG- 28% 46% 21%
Daten/Ratings
« Die Integration nicht-finanzieller Nachhaltigkeitsziele und -indikatoren in
bestehende Systeme stellt ein anspruchsvolles Entwicklungsprojekt dar. Definition der
= Definitionsfragen, Schnittstellenprobleme und wiederkehrende Kosten Nachhaltigkeitsziele 20t 7% 9% 1 -
O far Daten/Lizenzen werden in der Branche als problematisch betrachtet. o =
o Definitionen der o =
S Referenzrahmen 24% 46% 16% 3% =
Y - Reporting-Standards im VV-Geschaft haben sich bisher nicht etabliert. =
b . . . . . . . . -
o Die Umsetzung proprietarer Reporting-Losungen ist kostenintensiv Definition der Indikatoren Sl ) TR
9 sowohl hinsichtlich dem initialem Set-up als auch hinsichtlich des
c
- laufenden Unterhalts.
sehr hohe Herausforderung eher hohe Herausforderung geringe Herausforderung
« Die Umsetzung in bestehende (Kern-)Banksysteme ist aufwendig, keine Herausforderung m kann ich nicht beurteilen
Yy
Banken sind hier oft auch von den IT-Anbietern abhangig.
9!9 N=89 Banken.
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Wie Banken in der Schweliz die ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung umsetzen
Inhalte der Studie

Studiendesign

ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung

« Selbstregulierung durch Swiss Banking
« Selbstevaluation des Umsetzungsfortschritts
« Beurteilung durch Banken

Dimensionen der Umsetzung
« Stellenwert von Nachhaltigkeit in der Vermogensverwaltung
 Erhebung von ESG-Praferenzen und Kundenklassifizierung

* Ausbildung
 Produktangebot und Produkteigenschaften

« Reporting
Fazit

Anhang
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Fazit
Minimalstandard implementiert, Komplexitatsgrenze erreicht, Herausforderungen identifiziert

Die Banken haben den Minimalstandard der selbstregulatorischen ESG-Richtlinien
weitgehend umgesetzt, aber es gibt Unterschiede zwischen Banken je nach Grosse.

Die Selbstregulierung wird von den Banken als pragmatisch beurtelilt, jedoch ist die
Komplexitatsgrenze erreicht.

Herausforderungen bestehen fur die Branche bei der Ausbildung, den
Produktpaletten und dem ESG-Reporting.
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Wie Banken in der Schweliz die ESG-Richtlinien in der Vermogensverwaltung umsetzen
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Anhang II
Entwicklung der Selbstregulierung zur Erfassung von ESG-Praferenzen bei Kunden in der Schweiz

Juni 2020: SBVg Leitfaden LU Aol S e eddit el

: S : : Die SBVg veroffentlicht erste freie Selbstregulierung Mai 2024: SBVg-SR 2.0 Jan. 2026: Umsetzung SBVg-SR 2.0
Die SBVg publiziert einen Leitfaden . ’ . : . : g’ : )

8 : . zum Einbezug von ESG-Praferenzen und ESG-Risiken Die SBVg publiziert erweitere ESG- Banken mussen erweiterte SR 2.0 bei
fir den Einbezug von ESG-Kriterien bei d | b g g | Richtlini Stand Kt d Neukund Fir B dskund
in den Beratungsprozess fiir oei der An age eratung und Vermogensverwaltung. Ichtlinien um Standpunkt des eukunden umsetzen. Fur Bestandskunden
Privatkunden. 1 Ubergangsfristen: Neukunden ab 01.01.2024, Bundesrats umzusetzen.> ab 01.01.2027.>

Bestandskunden ab 01.01.2025.3

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Juni 2024: Medienmitteilung Bundesrat

Der Bundesrat stellt Fortschritte der Finanzbranche
fest und will staatliche Vorschriften unter
Bertcksichtigung der laufenden regulatorischen
Entwicklungen in der EU prifen.®

Nov. 2021: FINMA-Aufsichtsmitteilung 05/2021 Dez. 2022: Standpunkt Bundesrat
FINMA publiziert eine Aufsichtsmitteilung zur Bundesrat legt Standpunkt bezuglich

Pravention und Bekampfung von Greenwashing.? Greenwashing-Pravention im Finanzsektor dar.4

HSLU  °Swiss Banking 19. Marz 2026 | S. 33 1 Vgl. Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) (2020). 4 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Der Bundesrat (2022).

2 Vgl. Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) (2021). > Vgl. Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) (2024).
3 Vgl. Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) (2023). 6 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Der Bundesrat (2024).



Anhang III
Zusatzabbildungen 1-2

Wie viele ESG-Profile offeriert Ihre Bank (ohne das «neutrale» Profil)?

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
1 Profil 2 Profile 3 Profile >4 Profik

m Kleine und mittlere Banken Grosse Banken

N=79 Banken. 5 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht. 5 Banken haben
keine Angaben zu ihrer Grésse gemacht. Die Klassifikation erfolgt nach Bilanzsumme: gross
(> CHF 17 Mrd.), mittel (CHF 1-17 Mrd.) und klein (< CHF 1 Mrd.). Zur Bankengrésse siehe
auch Folie 5.
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Wie viele Ihrer VV-Neukunden mit Schweizer Domizil haben mit Stand 30.
September 2025 eine ESG-Praferenz (ohne «neutral») (in Prozent)?
Hinweis: Unter VV-Neukunden werden Kunden mit Depoterdffnung inklusive
Neuerfassung der ESG-Préferenz ab 1. Januar 2024 verstanden.

Strategischer Stellenwert: Strategischer Stellenwert: Strategischer Stellenwert:
sehr hoch/eher hoch mittel eher tief/sehr tief
(n=26) (n=25) (n=24)

100% 96%

80% 2205

60%

43%

35%

40%
22%

o
16% 120 e

4%

20%

0%

Kleiner Mittlerer Grosser Kleiner Mittlerer Grosser Kleiner Mittlerer Grosser
Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil
(0-30%) (31-70%) (71-100%) (0-30%) (31-70%) (71-100%) (0-30%) (31-70%) (71-100%)

N=75 Banken. 14 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.



Anhang 1V
Zusatzabbildungen 3-4

Inwieweit stimmen Sie der folgenden Aussage zu?

Grosse Banken 449 41%
Mittlere Banken 29% 43%

Kleine Banken 18% 41%

Die Kundenberatenden haben
einen grossen Einfluss auf die
ESG-Klassifizierung der Kunden.

stimme vollstandig zu stimme eher zu

stimme Uberhaupt nicht zu ®kann ich nicht beurteilen

N=84 Banken. 5 Banken haben keine Angaben zu ihrer Grésse gemacht. Die Klassifikation
erfolgt nach Bilanzsumme: gross (> CHF 17 Mrd.), mittel (CHF 1-17 Mrd.) und klein (<

CHF 1 Mrd.). Zur Bankengrésse siehe auch Folie 5.
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0
23% 3 i

stimme eher nicht zu

In welcher Form werden die Kundenberatenden heute zu
Nachhaltigkeitsthemen ausgebildet?

60%
50%
40%
30%
20%

10%

Prasenzschulung E-Learning E-Learning Prasenzschulung
(intern) (intern entwickelt) (externe Anbieter) (extern)

0%

N=87 Banken. 2 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.

Kundenberatende
werden heute zu
Nachhaltigkeitsthemen
nicht ausgebildet.



Anhang V
Zusatzabbildungen 5-6

In welchem Rhythmus werden Kundenberatende zu Wird der Wissensstand der Kundenberatenden zu Nachhaltigkeitsthemen
Nachhaltigkeitsthemen ausgebildet? regelmassig uberpruft?

= Jahrlich = Ja, jahrlich
Alle 2 Jahre Ja, alle 2 Jahre
Alle 3 Jahre 9% Ja, alle 3 Jahre

= Einmalig 8% = Nein, aber bei Bedarf

= Bei Bedarf (z.B. bei
Anpassungen)

» Noch nicht definiert

= Nein

= Noch nicht definiert

N=88 Banken. 1 Bank hat keine Angaben zu dieser Frage gemacht. N=86 Banken. 3 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.
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Anhang VI
Zusatzabbildungen 7-8

Ist das Thema Nachhaltigkeit beim Anlegen integraler Bestand der Fidleg-
Schulung?

= ]Ja, vollstandig integriert

Ja, teilweise integriert

22%
Nein, separat

50%

= Noch nicht definiert

N=82 Banken. 7 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.
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Sie offerieren Ihren VV-Kunden mehr als ein ESG-Profil. Wie hoch ist der
Anteil der «dunkelgriinsten/nachhaltigsten>» ESG-Profile bei den VV-
Neukunden (in Prozent)?

Hinweis: Unter VV-Neukunden werden Kunden mit Depoteroffnung inklusive
Neuerfassung der ESG-Praferenz ab 1. Januar 2024 verstanden.

Grosse Banken Mittlere Banken Kleine Banken
(n=21) (n=18) (n=9)

100% 100%
100%

80%

60%

40%

20% BN B 11%

0% 0% 0% 0% 0%
0%
Kleiner Mittlerer Grosser Kleiner Mittlerer Grosser Kleiner Mittlerer Grosser
Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil
(0-30%) (31-70%) (71-100%) (0-30%) (31-70%) (71-100%) (0-30%) (31-70%) (71-100%)

N=48 Banken. 7 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht. 5 Banken haben
keine Angaben zu ihrer Grésse gemacht. Die Klassifikation erfolgt nach Bilanzsumme: gross
(> CHF 17 Mrd.), mittel (CHF 1-17 Mrd.) und klein (< CHF 1 Mrd.). Zur Bankengrésse siehe
auch Folie 5.



Anhang VII
Zusatzabbildung 9

Weisen Sie in Ihrem aktuellen VV-Reporting Nachhaltigkeitsindikatoren
aus?

= Wir weisen
Nachhaltigkeitsindikatoren aus.

Wir weisen keine
Nachhaltigkeitsindikatoren aus.

N=86 Banken. 3 Banken haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.
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