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Diese Studie wurde von zeb Consulting im Auftrag und in Zusammenarbeit mit der
Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVg) erstellt.

Die hier zusammengefassten Texte und Grafiken wurden im Rahmen einer Prasentation
eingesetzt; sie stellen keine vollstandige Dokumentation dar. Weitere Informationen und
Analysen konnen auf Anfrage bereitgestellt werden. Kontaktangaben finden Sie am Ende
der Prasentation.

Alle Analysen und Bewertungen beruhen auf offentlich zuganglichen Daten und Quellen
sowie auf Meinungen externer und interner Expertinnen und Experten. Einen Uberblick
uber die verwendete Literatur und die Quellen finden Sie am Ende dieses Dokuments.
Die Studie dient nur der allgemeinen Information und ist nicht als professioneller
Ratgeber zu Rechts-, Finanz-, Investitions-, Steuer-, Regulatorik- oder sonstigen Fragen
gedacht oder als solcher zu verwenden. Weder die SBVg noch zeb gewahrleisten die
Objektivitat oder Vollstandigkeit der Studie und weder die SBVg oder zeb noch ihre
jeweiligen Mitarbeitenden ubernehmen jedwede Haftung im Zusammenhang mit der
Verwendung dieser Studie oder ihrer Inhalte.
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Einleitung und Motivation
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Wie geht es weiter mit den Schweizer Banken in einer zunehmend unsicheren Welt?

Historischer World Uncertainty Index? (WUI) fiir die Schweiz

Covid-19 + Brexit
Handelsspannungen

Sanktionen
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1) Der WUI beschrankt sich auf Ereignisse und Bedrohungen, die fiir die Schweiz zwischen 1984 und 2024
gemeldet wurden. Er gibt an, wie oft ,uncertain“ (oder eine Variante des Wortes) in den EIU-Landerberichten
pro tausend Worter erwahnt wird. Eine hohere Zahl bedeutet hohere Unsicherheit und umgekehrt. Der
Unsicherheitsindex hat sich von einem Durchschnittswert von 0,07 in den 1950er Jahren auf Werte liber 0,30
seit dem Brexit und der COVID-Pandemie verflinffacht. https://worlduncertaintyindex.com

Motivation fur diese Studie

Die geopolitische Lage wird immer unsicherer. Geopolitische Bedrohungen und
Handlungen beeinflussen die Finanzmarkte und insb. auch die Schweizer Banken.

Welche geopolitischen Risiken gibt es, und welche ihrer Auswirkungen sind fuir
die Schweizer Banken und die Finanzwelt allgemein am relevantesten?

Welche dieser Risiken und Auswirkungen gibt es fiir verschiedene Segmente
im Schweizer Bankwesen, von Retail und Wealth Management liber Asset
Management bis hin zum Firmenkundengeschaft?

Wie konnen diese geopolitischen Faktoren und Auswirkungen ermittelt und
gemessen werden?

Wie konnen sich Schweizer Banken auf diese Auswirkungen einstellen?

Die SBVg und zeb Consulting (als eine der filhrenden europaischen
Unternehmensberatungen mit exklusivem Fokus auf Finanzdienstleistungen)
haben sich zusammengetan, um diese Fragen mit einem analyse- und
faktenbasierten Ansatz zu beantworten, der auf einer Kombination aus Kl,
Clusteranalyse und Interviews mit Expertinnen und Experten basiert.

| —— | Norman J. Karrer

! Dr. August Benz
| 7. Managing Partner

Stellvertretender CEO
SBVg
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Begriindung
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Warum Schweizer Banken eine umfassende und faktenbasierte Studie uiber geopolitische

Risiken benotigen

Dringlichkeit

Beim Kriegsrisiko ist den
Finanzmairkten nicht zu trauen

Die Markte zeigen sich von den zahlreichen geopolitischen
Krisen erstaunlich unbeeindruckt. Doch die Geschichte
zeigt, wie triigerisch die Ruhe sein kann.

Handelsblatt, Februar 2024

Nur weil man dem Tod zweimal ein
Schnippchen schlug, ist man nicht
unsterblich: die gefiihrliche
Selbstzufriedenheit der Banken

EZB fiirchtet neue Bankenkrisen
Die Bankenaufseher der Europaischen Zentralbank
fordern Groflbanken auf, sich besser gegen globale
Gefahren zu wappnen. ,,Cyber-Risiken, Klima- und
Umweltrisiken oder geopolitische Risiken haben an
Intensitat zugenommen, sagte EZB-
Bankenaufsichtschefin Claudia Buch zur Er6ffnung
einer Notenbankkonferenz.

Siddeutsche Zeitung, Februar 2024

Federal Reserve warns of growing geopolitical

risks to global financial system

Die Schweizer Finanzbranche hat die CS-Krise unversehrt
Uberstanden. Dennoch droht den Banken ein schleichender
Bedeutungsverlust: Die Schweiz liegt auf dem falschen Kontinent.

NZZ, Juni 2024

Dimon Warns of ‘Most Dangerous
Time’ as Banks Report Big Profits

JPMorgan Chase, Wells Fargo and Citigroup said that consumers
continued to borrow and spend, but their chiefs warned that
geopolitical risks were intensifying.

New York Times, Oktober 2023

US cenfral bank says Middle East conflict and war in Ukraine threaten ‘spillovers’ to markets

Financial Times, Oktober 2023

Die Finanzmarkte reagieren mit einem
Schulterzucken auf die Eskalation im
Nahen Osten, ein Experte sagt warnend:
«Die Mirkte unterschitzen die Risiken
massiv»

NZZ, Oktober 2023

Notwendige Klarheit und akademische Stringenz

Der Begriff geopolitisches oder Makrorisiko beschreibt
Risiken, die sich aus globalen Entwicklungen ergeben, wie z. B.
Risiken fur die Geschaftsmodelle der Banken durch
bewaffnete Konflikte.

Wichtig fur die Bewertung der Auswirkungen solcher Risiken:

— Es gibt taglich Hunderte von geopolitisch bedeutsamen
Handlungen und Bedrohungen. Welche sind relevant?

— Risikofaktoren sind nicht isoliert, sondern stark
miteinander verknupft. Anstelle isolierter Faktoren gilt es,
Cluster zu analysieren.

— Impact von Risikoclustern auf Geschaftsmodelle ist aus
kurz-, mittel- und langfristiger Perspektive zu untersuchen.

Weder ein einfaches Value-at-Risk-Modell noch einer der
derzeitigen Standardansatze zur Erfassung dieses Risikos
reichen aus - ein neuer Ansatz ist erforderlich.

Wir haben daher Dokumentenanalysen, KI-Modelle und die
Expertise fiihrender Bankerinnen und Banker kombiniert,
um zu ermitteln, was fur Schweizer Banken in Bezug auf
geopolitische und Makrorisiken von Bedeutung ist.
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Faktenbasierter Ansatz
Eine Dreistufige, datengestutzte Analyse, bei der rund 1'980'000 Datenpunkte ausgewertet
wurden

—@ Ermitteln > Verkniipfen

Ki

A\ 4

A\ %4

—@ Antizipieren

Multi-Attribute Decision Model
(MADM) als KI-Simulationsmodell

Netzwerkanalysen
und Ergebnismatrizen

KI-Support bei Dok.-Recherche,
Stimmungs- & Themenanalysen

g
—

-
@ Fachexpertinnen Interviews Interpretation Verifizierung
und -experten
—_ - —
Ermittlung relevanter Verkniipfung untereinander Antizipation geschaftl. Auswirkungen
Makrorisiko-Kernaspekte und mit den Geschaftsmodellen auf Basis eines Relationenmodells
¢ >130 relevante Publikationen, analysiert durch Klund ¢ 38 Bewertungen von Expertinnen und e Berechnung von Auswirkungsmatrizen fur
Fachexpertinnen und -experten Experten der Interrelationen zwischen 6 Geschaftsmodelle in 3 Zeitrahmen auf
22| ) i+ Bank relevanten Makrorisiken und ihrer Basis eines dynamischen Simulations-
¢ nterviews mit Bankvertretungen aus dem obersten Auswirkungen auf die Geschaftsmodelle der modells (d. h. 34 Risikofaktoren mit 40

Management, Forschenden und weiteren Fachleuten Banken sowie Einschatzung ihrer Starke Loops und 150 Interrelationen)

* Grundlegender Unterschied zwischen Informationen e 10.400 Interrelationen zw. Risikofaktoren

i i . e Diskussion der Ergebnisse mit einer kleinen

n CokumentenndFeedbeckvon Barkerportnen - (KomionvonBenerumgenvon ' * QSIon L T e
experten. razit: S . Expertinnen und Experten) berechnet und in ein Einord der Erk .

wendig, da die Sicht der Banker in wissenschaftlichen zur Einordnung der Erkenntnisse

R . Kl-basiertes Netzwerk/ Clustermodell integriert
Publikationen kaum vertreten ist. v



Wichtigste Ergebnisse
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34 Risikofaktoren wurden identifiziert und nach ihren Auswirkungen auf die Schweizer
Banken zu relevanten Schlusselfaktoren gruppiert

—@ Ermitteln

34 geopolitische Risikofaktoren wurden
identifiziert und durch eine Schweizer
Brille betrachtet

Die Risikofaktoren sind in vier gleich
1 wichtige Cluster kategorisiert:

* Zwei geopolitische Cluster:
internationale Konflikte und
Neuausrichtung der aktuellen
Welt(handels)ordnung

® Zwei kontextbezogene Cluster:
Auswirkungen auf Kundschaft und
Bankangestellte und spezifische
Auswirkungen auf Schweizer Banken

> Verkntipfen

7

Schweizer Banken: Hochrisikonetzwerk
braucht sicheren Hafen

Die Schweizer Banken sind angesichts der
aktuellen geopolitischen Bedrohungen, die
ein Netzwerk von starken
Interdependenzen und verstarkenden
Effekten bilden, mit volatilen Bedingungen
konfrontiert. Die Stabilitat der Banken wird
daher zunehmend von der Position der
Schweiz als ,sicherer Hafen“ abhangig.

Sanktionen sind zentral und bediirfen
einer-Prazisierung

Der Analyse zufolge ist die Position zu
Sanktionen der wichtigste einzelne Faktor.
Dies verdeutlicht die Notwendigkeit, in
einer multipolaren, machtorientierten
Weltordnung eine klare Rolle fiir die
Schweiz und die in der Schweiz ansassigen
Banken zu finden. Zudem ist eine klare
Definition der Neutralitat erforderlich.

—@ Antizipieren

W

Risiken und Chancen fiir das Schweizer
Bankgeschaft

Pradiktive Analysen deuten darauf hin,
dass das Grosskundengeschaft am
starksten betroffen sein wird, gefolgt
vom Firmenkunden-/KMU-Geschaft und
Asset Management. Wealth Management
und Asset Management konnten teilweise
profitieren.

Angefochten, aber langfristig
vergleichsweise sicher

Die Simulation der Einflussfaktoren zeigt,
dass geopolitische Bedrohungen fur
Schweizer Banken im Zeitverlauf an Be-
deutung verlieren, was auf eine relativ
hohe Anpassungsfahigkeit hindeutet.
Vertrauen der Kundschaft und Staats-
schulden sind ein Dauerthema, wahrend

in Zukunft neue Wettbewerbende die
Position der Schweizer Banken anfechten
konnten. 8
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Auswertung der Ergebnisse
Sanktionen und Neutralitat: Schlusselfaktoren fur die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit der
Schweizer Banken

e Von den 34 ermittelten Risikofaktoren sind mehrere fiir die Schweizer Banken besonders relevant, wobei sich die ,zunehmende Notwendigkeit
einer Position zu Sanktionen* als der wichtigste herausstellt. Da jedoch die meisten Faktoren im Kontext grosser geopolitischer Veranderungen
und internationaler Konflikte zusammenhangen, muss das gesamte Risikosystem betrachtet werden, um die richtigen Schliisse zu ziehen.

o Die breitere Diskussion geht tiber die geopolitischen Entwicklungen und die Position der Schweiz zu Sanktionen hinaus. Es geht um die
allgemeine Wetthewerbsfahigkeit der Schweizer Banken im internationalen Kontext.

e Dies erklart, warum andere aktuelle Bedrohungen von den Expertinnen und Experten weniger hervorgehoben wurden, wahrend Faktoren wie
LStempelsteuer verringert Wettbewerbsfahigkeit, ,steigende Zolle und Handelshemmnisse®, ,KI-Entwicklungen oder ,zunehmender
Regulierungsdruck” in der Analyse als hoch signifikante Risikofaktoren identifiziert wurden, die auf Veranderungen in allen
Geschaftsbereichen reagieren.

o Zwar bewerteten die meisten Expertinnen und Experten die Auswirkungen der Digitalisierung und insbesondere der Kl hinsichtlich der
Ertragseffekte auf die Geschaftsmodelle positiv, doch ist auch klar, dass Schweizer Banken und die einzelnen Segmente darauf achten mussen,
ihre relativ hohe Wettbewerbsfahigkeit gegentiber den anderen Finanzplatzen und der internationalen Konkurrenz zu bewahren. Dazu gehoren
digitale Innovationen, insbesondere (generative) Kl, welche die Eintrittsbarrieren fiir neue Marktteilnehmende senken und den Margen- und
Preisdruck erhohen konnen. Um wettbewerbsfahig zu bleiben, miissen die etablierten Akteurinnen und Akteure stark in Innovationen
investieren. Der Fokus sollte darauf liegen, die relative Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Banken und Bankmodelle zu erhalten und zu
verbessern.

o Die gute Nachricht: Unsere Simulation zeigt deutlich, dass sich das Schweizer Bankensystem trotz der erheblichen Bedeutung dieser
Risikofaktoren fiir das gesamte System und bestimmte Segmente sowie der starken negativen Auswirkungen, die einige Faktoren kurz- und
mittelfristig haben konnen, anpassen und erholen kann. D.h., insgesamt scheint das Schweizer Bankensystem auf lange Sicht recht
widerstandsfahig gegentiber geopolitischen Risiken zu sein.

o Kommunikationsherausforderung: Die Analyse zeigt auch, dass es eine grosse Diskrepanz zwischen den geopolitischen oder Makrorisiken gibt,
die in offentlichen Dokumenten behandelt werden, und dem, was fiihrende Bankexpertinnen und -experten fur wichtig halten. Relevante
Expertise bleibt weitgehend auf Expertenkreise beschrankt und ist im offentlichen Diskurs nur unzureichend vertreten.



Empfehlungen
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Eine aktive Rolle beim Umgang mit Sanktionen, bei der Gestaltung der Politik und bei der
Einfuhrung von Technologien ist entscheidend

Die Schweiz braucht einen
proaktiven Ansatz fiir den kiinftigen
Umgang mit Sanktionen, und die
Banken miissen eine aktive Rolle bei
der Gestaltung dieser Politik spielen

Die Schweiz und die Schweizer Banken mussen in Zukunft proaktiv mit Sanktionen umgehen. Die geopolitischen
»Turbulenzen” und die globale Blockbildung werden wahrscheinlich anhalten, sodass die vom Westen gegen andere
Lander verhangten Sanktionen voraussichtlich bestehen bleiben. In Anbetracht der Position der Schweiz innerhalb
des westlichen Blocks, unabhangig von der Definition oder dem Status der Neutralitat, missen die politischen
Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager der Schweiz einen strategischen Ansatz entwickeln, um die
Sanktionen wirksam zu handhaben und die Zuverlassigkeit des Landes als ,sicherer (Banken-)Hafen" zu
gewahrleisten. Auch den Banken kommt bei der Beeinflussung und Ausgestaltung der Sanktionspolitik eine
entscheidende Rolle zu.

Die Banken, einschliesslich der
nationalen Akteure, miissen einen
Rahmen fiir geopolitische Risiken
und eine Szenarioanalyse
entwickeln

Die umfassende Analyse in Kapitel 2 zeigt, wie die verschiedenen Bankensegmente unterschiedlich von den einzelnen
Risikofaktoren betroffen sind. So hat beispielsweise das nationale Wealth Management insgesamt positive
Auswirkungen, wahrend das Firmenkundengeschaft insgesamt mit negativen Folgen konfrontiert ist. Da der , Teufel
im Detail steckt”, ist es fiir jede Bank wichtig zu verstehen, wie sich diese Faktoren auf ihre Ertrage, Kosten und
Risiken auswirken. Die Empfehlung lautet, dass die Banken ihr eigenes ,Rahmenwerk und Szenarioanalysemodell fiir
geopolitische Risiken“ entwickeln sollten. Obwohl Banken im Firmenkunden-/KMU-Geschaft (darunter viele
Kantonalbanken) insgesamt viel weniger betroffen sind, konnen auch sie die geopolitischen Risiken angesichts der
erheblichen indirekten Auswirkungen auf ihr Geschaft nicht ignorieren.

Fokus auf Wetthewerbsfahigkeit im
globalen Markt auch durch
Einbeziehung von Technologie und
angemessener Regulierung

Die Analyse der Risikofaktoren hat gezeigt, dass die Auswirkungen von Technologie und Digitalisierung, insb.
kuinstlicher Intelligenz, auf die Banken als langfristig sehr wichtiger Faktor angesehen werden. Sie stellen eine klare
Bedrohung fuir die Wettbewerbsfahigkeit derjenigen (Schweizer) Banken dar, die sie nicht einsetzen. Sie ist aber auch
eine Chance fur Banken, die sie testen und sich anpassen, um auf dem globalen Markt wettbewerbsfahig zu bleiben,
auch gegenuber potenziellen technologiebasierten Marktteilnehmende. Eine angemessene Schweizer Regulierung ist
ebenfalls entscheidend, um die relative Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Banken und ihrer Geschaftsmodelle zu
bewahren.

10
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11 34 identifizierte und analysierte geopolitische Risikofaktoren aus Schweizer Sicht

Risikokategorien
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Vier verschiedene Kategorien, die jeweils mehrere miteinander verknupfte Risikofaktoren

umfassen, wurden ermittelt

Kategorisierte Themen, sortiert nach Haufigkeit

Grosste
Haufigkeit Grosse

Haufigkeit

Schweizspezifisch
\

A\ 4

4

\ Mittlere
4 Haufigkeit

AN
7/

Internationale

<

Schweizspezif.

Deglobalisierung Geschaftskultur

Konflikte und und neue und Faktor ASpekFe und
Spannungen Weltordnung Mensch Schweizer Banken
Symptome von untergraben fordern
1 ! 1
befeuern passen sich an verbinden
/ / '
I
7 9 8 i 10

Risikofaktoren / Risikofaktoren Risikofaktoren ! Risikofaktoren

Lessons Learned

Geopolitische Risiken gehen iliber Konflikte hinaus

o Aktuelle Konflikte sind die am haufigsten genannten
Faktoren.

e Aber auch viele andere Faktoren beeinflussen das
Geschaft und spezifische Aspekte der Schweizer Banken.

Geopolitische Risiken als Symptom grosseren Wandels

o Konflikte spiegeln Riickkehr zur Machtpolitik und die
Entstehung einer multipolaren Welt wider.

e Diese Veranderungen wirken sich auf das
Geschaftsklima sowie Verhalten der Kundschaft und
Mitarbeitenden aus.

Wettbhewerbsfahigkeit als Schliissel

e Den Expertinnen und Experten zufolge sind nicht die
einzelnen Konflikte (7 Faktoren) und die Reaktionen
darauf (9 Faktoren) entscheidend, sondern ...

e ...die Fahigkeit der Schweizer Banken, ein
wettbewerbsfahiges Geschaftsumfeld
aufrechtzuerhalten (8 Faktoren), sowie ein gut
funktionierendes politisches Umfeld (10 Faktoren).

13



Risikofaktoren
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Der aktuelle Stand der Uberlegungen zu geopolitischen Risiken wird durch 34
Risikofaktoren dargestellt

Internationale
Konflikte

1| Konflikt zwischen Russland
und der Ukraine
2 | Wachsende Spannungen
zwischen Russland und den USA

3 | Spannungen zwischen dem
europaischen Kontinent sowie
Russland und China

4 | Zunehmende Spannungen
zwischen China und Taiwan und
ihre Auswirkungen auf die USA

5| Zunehmende Spannungen im
Nahen Osten

6 | Verschiebung von
regelbasierter bipolarer zu
multipolarer Machtpolitik

7 | Wachsender politischer
Einfluss Chinas

Deglobalisierung und
neue Weltordnung

8 | Abnehmende geopolitische
Unterstiitzung durch USA

9 | Drohende US-Schuldenkrise

10 | Nationale Antworten und
Allianzen auf globale und regionale
Risiken zerbrechen: Ende des
Multilateralismus?

11| Asiatische Lander als sichere
Hafen oder Steueroasen gesehen

12 | Zunehmender Wettbewerb mit
Bankprodukten aus dem Ausland,
insbesondere angesichts des
abnehmenden USP der Schweiz

13 | Steigender Wettbewerb bei
Subventionen, insbesondere bei
Industriesubventionen (z. B.
Inflation Reduction Act in den USA)

14 | Niedergang int. Institutionen (z.

B. WTO) und Trend weg vom Multi-
lateralismus hin zur Machtpolitik

15 | Zunehmende Notwendigkeit
einer Position zu Sanktionen

16 | Hohere Volatilitat der
Rohstoffpreise

Geschaftskultur und
Faktor Mensch

17 | Wachsender Einfluss
geopolitischer Konflikte auf
Kundschaft

18 | Zunehmende Auswirkungen der
KI-Nutzung auf Geschaftsmodelle
der Banken

19 | Werte der Kundinnen und
Kunden gehen in Krisenzeiten eher
in Richtung Vertrauen und
Sicherheit

20 | Zunehmender Fachkrafte-
mangel bei Banken in der Schweiz

21| Geringe Flexibilitat/Dynamik
bei Geschaftsprozessanpassungen

22 | Digitale Innovation in den
Bildungssystemen verringert die
Fahigkeit kiinftiger Generationen
zum analytischen Denken

23 | KI-Entwicklung wird von
wenigen kontrolliert werden

24 | Populistische politische
Verschiebungen

Schweizspez. Aspekte
und Schweizer Banken

25 | Steigender Regulierungsdruck
durch weltweit variierende
Wettbewerbsbedingungen (z. B.
EU-Taxonomie, etc.)

26 | Hohere Notwendigkeit, Frage
der Neutralitat zu beantworten

27 | Stempelsteuer mindert
Wettbewerbsfahigkeit

28 | Reputationsrisiken steigen

29 | Schweizer Regierung mangelt
es an polit. Durchsetzungskraft

30 | Potenzieller Verlust der USD-
Vorherrschaft erhoht Druck auf
USD-basierte Geschaftsmodelle

31| Nachteilige Auswirkungen von
CBDCs auf Zahlungsverkehrs-
betrieb und Rentabilitat

32 | Verstarkte Einhaltung von
Sanktionen

33 | Friendshoring auf Kapital-
markten als Folge der Nutzung des
Finanzwesens als Waffe

34 | Steigende Zolle und Handels-
barrieren durch Protektionismus

Einordnung

e Die identifizierten Risiken
der Kategorien 1und 2 sind
unmittelbar auf erwartbare
geopolit. Risikofaktoren
zuruckzufuhren, z. B. den
Konflikt zwischen Russland
und der Ukraine oder den
zunehmenden Wettbewerb
bei Industriesubventionen.

e Obwohl weniger geopolit.
Natur, wurden mehrere
Risiken zu ,,Geschaftskultur
und Faktor Mensch” identi-
fiziert, welche
omniprasente Themen wie
den Fachkraftemangel in
der Schweiz umfassen.

e Risikofaktoren zu kennen
ist das eine, aber welche
sind am wichtigsten, und
wie sollen/ konnen wir
diese abfedern?

14
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Typologie der Situation der Schweizer Banken

Die Struktur der geopolitischen Risikofaktoren fur Swiss Banking ist die eines risikoreichen
Netzwerks

Einordnung
34 Risikofaktoren ... --- Z€Igen nHochrisiko-Netzwerkstruktur” von e Bedeutung der Risikofaktoren wurde anhand des stat.
Risikofaktoren Masses ,Zentralitat“ bewertet: Je zentraler ein Risiko-
faktor in der Netzwerkstruktur, desto wichtiger ist er.
F12 ¢ Die Netzwerkstruktur geopolitischer Risikofaktoren fiir
die Schweizer Banken ist die eines Hochrisikonetzwerks:
| — Wenige stark verknupfte Faktoren haben grossen
Fﬁ;’ Einfluss auf fast alle anderen - die Korrelation zwischen
® gOFzg F27 allen Risikofaktoren zeigt eine starke gegenseitige
£23 Beeinflussung.
@ rs “F20 ¢ g
__________________________________ ._F_ZE‘_Z‘_C Loeis — Dies macht das Netzwerk instabil. Es kann schnell von
1@ Fi 3’. FO6 £ einer (relativ ruhigen Wirtschaftslage) in eine andere
... analysiert in Bezug auf F1/E,1t ;F!QSZ. F03F17 Situation (Wirtschaftskrise) umschlagen.
Konnektivitat! ... F08 | @ FO4 — Hohe Dichte und Starke des Netzwerks deutet auf
® ng': FO5 hohe Dynamik hin, d. h. eine hohere Wahrscheinlichkeit
. c07 starker Schwankungen.
i e Fazit: Die Schweizer Banken miussen sich der Anfalligkeit
des derzeitigen Systems und der Wahrscheinlichkeit von
Erschiitterungen bewusst sein; so wiirde bspw. ein Krieg in
Taiwan zu erheblichen Auswirkungen auf die globalen
Lieferketten und AUM fiihren und damit auch auf die
Firmenkundschaft oder das internationale Wealth
Management.
15

1) Definition von Konnektivitat siehe Anhang; Nummerierung der Risikofaktoren gemass der vorigen Folie



3 | Sanktionen sind zentral und bediirfen der Prazisierung

Zentrale Risikofaktoren

Unter den 10 wichtigsten Risikofaktoren sind ,,Sanktionen am kritischsten - diese mussen
mit hoher Prioritat angegangen werden

Zentralitat der Risikofaktoren gemessen...

Cat. Factor
01| Conflict between Russia and Ukraine
02| Intensifying tensions between Russia and the US
03| Tensions between the European continent, Russia and China
04| Rising tensions between China and Taiwan and its implications for the US
05 Increasing tensions in the Middle East
06| Shift from rule-based bipolar to multipolar power politics

07| Growing political influence of China

08| Decreasing US geopolitical support

09| Leeming US debt crisis

10| National resp./alliances to global risks fall apart: end of multilateralism?
11| Asian countries are seen as safe or tax havens

12| Increasing level of competition regarding banking products from overseas
13| Increasing competition in subsidies, especially in industry subsidies

14| Decline of international institutions (e.g,, WTQ), shift towards power politics
15| Increasing need to position towards sanctions
16| Higher volatility in commodity prices

17| Growing influence of geopaelitical conflicts en customers

18| Increasing impact of Al usage on banks' business models

19| Customer values tend to gravitate towards trust and security in times of crisis
20| Increasing lack of skilled employees for banks in Switzerland

21| Slow flexibility / speed of change regarding business process adjustments
22| Digital education decreases future generations’ ability of analytical thinking
23| Al development will be controlled by few

24| Populistic political shifts

25| Increasing regulatory pressurce in a non-level playing field world
26| Higher need to address the question of neutrality
27| Stamp duty reduces competitiveness relative to other European centres
28| Reputational risks increase
29| Swiss government exhibits a lack of political assertiveness

4 30| Potential loss of the USD predominance, pressure on USD-related business
31| Adverse effects of CBDCs on payments operations and profitability
32| Increased adherence to sanctions policies
33| Friendshoring (market fragmentation) through weaponization of finance
34| Increasing tariffs and trade barriers due to protectionism
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... und die wichtigsten herausgegriffen?

Zentralitat

Prioritat

15 | Position zu Sanktionen

0,62

01 | Konflikt zw. RU und der Ukraine
02 | Spannungen zw. RU und USA
09 | Drohende US-Schuldenkrise
03 | Spannungen zw. EU, RU & China
31 | Neg. Auswirkungen von CBDCs

10 | Ende des Multilateralismus

07 | Wachsender pol. Einfluss Chinas
34 | Zolle & Handelsbarrieren

27 | Schweizer Stempelsteuer

1) Definition des Begriffs ,Zentralitat“ siehe Anhang | 2) Gemessen an der Zentralitat und ihrer Verflechtung mit anderen Faktoren

0,55
0,48
0,48
0,45
0,45

0,38
0,31
0,31
0,31

OO N WD

o N
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e Zentralitat bedeutet, dass die

Faktoren hochst wichtig und
miteinander verknlipft sind."

Der Risikofaktor ,,Position zu
Sanktionen“ ist das wichtigste
geopolitische/Makrothema fur
Schweizer Banken:

— Aktuelle Konflikte dominieren
oftmals das geopolitische
Denken, aber ...

— ... auf wirtschaftl. und regulat.
Herausforderungen vorbe-
reitet zu sein, muss Kernziel
der Schweizer Banken sein

Ubrige Risikofaktoren kdnnen in
zwei Gruppen gefasst werden:

— Unmittelbare geopolitische
Gefahren

— Allg. Bedrohungen fiir
Wettbewerbsfahigkeit der
Schweiz

16
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Analyse der Auswirkungen: ,Wie die Grafiken zu lesen sind”
Bewertung der erwarteten Auswirkungen dieser Risiken auf Einnahmen, Kosten und Risiken

nach Geschaftsmodell
Erlauterung Ansatz und Schliisselbegriffe

e Frihere Analysen zeigten die Gesamtbedeutung einzelner Risikofaktoren tiber alle
Geschaftsmodelle hinweg - wir baten fiihrende Bankexpertinnen und -experten, die
Auswirkungen fur einzelne Geschaftsmodelle und im Hinblick auf Ertrage, Kosten und
Risiken zu beurteilen.

o Die Ratings wurden in einem Clustermodell) zusammengefasst, um die Auswirkungen auf
Ertrage, Kosten und Risiken fuir jedes der folgenden sechs Geschaftsmodelle zu bewerten:

— Grosskundengeschaft - International
— Firmenkunden-/KMU-Geschaft - National
— Nationales Wealth Management (Schweizer Onshore-Banking)

— Internationales Wealth Management (grenztiberschreitende und internationale
Buchungszentren Schweizer Wealth Manager)

— Asset Management

— Retail Banking

Die Ergebnisse stellen Einzelmeinungen fihrender Bankexpertinnen und -experten dar -
weitere Analysen zeigten jedoch, dass diese stark tibereinstimmten und kein ,,Ausreisser”
festzustellen war.

Die Dreiecke auf der rechten Seite zeigen das Nettoergebnis: den Anteil der Expertinnen
und Experten, die eine positive Wirkung sehen, abzliglich derjenigen, die eine negative
Wirkung sehen.?

Interpretation der Grafiken:

: Impact
Kein Risiko
Impact
Impact Impact
Ertrage Kosten
Starker posi- Leichter nega-
tiver Impact tiver Impact

Starke des Impacts

Art/Stossrichtung des Impacts

Z\ Muster des Impacts

1) Details siehe Anhang | 2) Die Berechnung der einzelnen Auswirkungen wurde um die Interrelationen zwischen den Faktoren bereinigt, sodass gemeinsame Einfliisse nicht mehrfach gezahlt werden; sehr zentrale Faktoren sind nicht
unbedingt einflussreicher, da sie mit allen anderen Faktoren korrelieren.
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Auswirkungen auf das Firmenkundengeschaft - international und national
Die globale Ausrichtung des zugrunde liegenden Geschafts ist fur beide Geschaftsmodelle

schadlich

~~

Impact Gesamtbewertung
Risiko

durch die Expertinnen

und Experten:

 Impact auf Ertrage
stark negativ

 Impact auf Risiko
und Kosten neutral /
leicht negativ

Impact Impact
Kosten Ertrige

~
Gesamtbewertung
H Impact durch die Expertinnen
Risiko und Experten:
* Impact auf Ertrage
stark negativ

+ Impact auf Risiko
und Kosten (leicht)

positiv
Impact Impact
Kosten Ertrage

Grosskundengeschaft - International

Die Bewertung zeigt, dass das Grosskundengeschaft - International insgesamt negativ
beeinflusst wird, insbesondere hinsichtlich der Ertrage. Warum?

Geopolitische Spannungen konnen den internationalen Handel, die globalen
Lieferketten und die Investitionsstrome storen, was zu einem Riickgang der
Nachfrage nach grenziiberschreitenden Services im Grosskundengeschaft fuhrt.

Erhohte Compliance-Kosten konnen durch die Steuerung internationaler
Aktivitaten in volatilen Regionen entstehen und die Betriebskosten erhohen.

Exposure in politisch u. wirtschaftl. instabilen Regionen kann Kredit- und
Betriebsrisiken erhohen, u. a. das Risiko von Zahlungsausfallen und Storungen im
Service.

Firmenkunden-/KMU-Geschaft - National

Wahrend die Bewertung zeigt, dass der Impact auf die Ertrage ebenfalls negativ ist,
sind die Auswirkungen auf Kosten und Risiken sogar leicht positiv. Warum?

Inlandische Firmen konnten aufgrund wirtschaftlicher Unsicherheit und geopolit.
Instabilitat ihre Kreditaufnahme und Investitionen reduzieren, was zu einem
Riickgang der Ertrage im FK-Geschaft flihren wiirde. Die oben erlauterten
Auswirkungen der geopolitischen Spannungen wirken sich auch auf die
Unternehmen im Inland und damit auf das KMU-Bankgeschaft negativ aus.

Es ist daher zu erwarten, dass geringere Aktivitat die Betriebskosten senkt, da
weniger Ressourcen fur Firmenkonten und -transaktionen benotigt werden.

Geringere Geschaftstatigkeit kann zu weniger Krediten und einem reduzierten
Ausfallrisiko fiihren, wodurch das Bankrisiko insgesamt sinkt.

18



7eb °SwissBanking

Auswirkungen auf das Wealth Management - international und national
Das internationale Wealth Management ist mit unterschiedlichen Auswirkungen konfrontiert,
wahrend das nationale WM wahrscheinlich profitiert (Nettoeffekt)

FIT® e

Risiko

Impact
Kosten

i +
Risiko

Impact
Kosten

Gesamtbewertung

durch die Expertinnen

und Experten:

* Impact auf Ertrage
eher positiv

 Impact auf Risiko
neutral

* Impact auf Kosten
leicht negativ

Impact

Ertrage

Gesamtbewertung

durch die Expertinnen

und Experten:

* Impact auf Ertrage
positiv

* Impact auf Risiko
leicht negativ

* Impact auf Kosten
neutral

Impact

Ertrage

Internationales Wealth Management

Die Bewertung zeigt, dass das internationale WM insgesamt negativ bis neutral beeinflusst
wird; negativ vor allem bei den Kosten, leicht positiv bei den Ertragen. Warum?

¢ Vermogende Kundschaft aus instabilen Regionen konnte auf der Suche nach sicheren Hafen
Gelder zu Schweizer Privatbanken verlagern', was die Ertrage steigert. Dieser Effekt ist netto
jedoch nur leicht positiv, da attraktive Kundschaft aus dem globalen Siiden angesichts der
Schweizer Sanktionspolitik und der Auslegung der Neutralitat anders reagieren konnte - fiir
Kundschaft z. B. in Westeuropa konnte die Schweiz aber weiter als ,sicherer Hafen” gelten.

¢ Die Kosten fiir die Verwaltung von Vermogenswerten internationaler Kundschaft, einschl.
Jrisikoreicherer” Lander (AML, Sanktionen usw.), sind mit hoheren Compliance-Kosten
verbunden, insb. in einer multipolaren Welt mit unterschiedlichen Vorschriften.

o Solider regulatorischer Rahmen und Ruf der Stabilitét der Schweizer Banken tragen dazu bei,

Trotz der pos. Effekte der Digitalisierung/Kl auf die Effizienz ist ein starker Anstieg der Cyberangrlffe |
auf Schweizer Banken (und der Kosten fiir den Schutz davor) zu erwarten, da Lander, die wirtschaftl. |
nicht eng mit der Schweiz verbunden sind (z. B. Russland) vsl. verstarkt Cyberangriffe nutzen werden. |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Natlonales Wealth Management

Die Bewertung zeigt, dass das WM fiir die nationale Kundschaft in allen drei Bereichen positiv
beeinflusst werden konnte. Warum ist dem so, und warum so anders als das internationale WM?

o Positiver Impact auf Ertrage, da nationale Privatbanken (von unabhangigen Banken bis zu
PB-Zweigen der Kantonalbanken) in einer unsicheren Welt Stabilitat und Sicherheit bieten
und die Nachfrage nach WM-Leistungen erhohen. Aber: relative Bewertung, deshalb steigen
die nationalen Ertrage in absoluten Zahlen nicht zwingend starker als die internationalen.

e Operative Effizienz und stabiler Inlandmarkt konnten Kosten auf nationaler Ebene senken.
e CH-Firmen in der Schweiz sind aufgrund des relativ stabilen inlandischen Umfelds kurzfristig

weniger geopolitischen Risiken ausgesetzt; langfristig orientierte Kundschaft schwenkt ggf.
um.
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Auswirkungen auf Asset Management und Retail Banking
Das Asset Management wird beeintrachtigt, wahrend das Retail Banking insgesamt

profitieren kann

E E Impact
0 E 0 Risiko

Impact
Kosten

Impact
Kosten

Gesamtbewertung
durch die Expertinnen
und Experten:

* Impact auf Ertrage

stark negativ

* Impact auf Risiko

neutral

* Impact auf Kosten

leicht positiv

Ertrage

Gesamtbewertung
durch die Expertinnen
und Experten:

* Impact auf Ertrage

positiv

* Impact auf Risiko

leicht negativ

* Impact auf Kosten

neutral

Ertrage

Asset Management

Die Bewertung zeigt, dass Asset Management insgesamt negativ beeinflusst wird, insbesondere
hinsichtlich der Ertrage. Warum?

Der negative Impact auf die Ertrage hangt von verschiedenen Effekten ab - verursacht durch
Risikofaktoren wie geringeren Marktbewertungen von Assets, geringere Risiko-/
Investitionsbereitschaft (in bestimmten Regionen/Branchen), Handelsprobleme mit neg.
Auswirkungen auf (die Bewertung von) Unternehmen, in die AM investieren, Vorschriften und
Sanktionen, die eine Geschaftstatigkeit in bestimmten Bereichen verhindern / Zufliisse
verringern, Usw.

Obwohl insgesamt ein positiver Effekt auf die Kosten durch die Verschlankung des Betriebs
und die Fokussierung auf Kosteneffizienz (einschliesslich der Nutzung von Digitalisierung/KI)
als Reaktion auf geringere Ertrage erwartet wird, diirfte der Kostenvorteil die negativen
Auswirkungen auf die Ertrage nicht aufwiegen.

Durch geringeres Engagement auf risikoreichen Markten und die Konzentration auf sicherere
Anlagen konnen AM die mit geopolit. Instabilitat verbundenen Risiken teilweise abfedern.

Retail Banking

Die Bewertung zeigt, dass das Schweizer Retail Banking insgesamt positiv bis neutral beeinflusst
wird, insbesondere die Ertrage. Warum?

Ahnlich wie beim nationalen WM diirfte die gestiegene Nachfrage nach sicheren, stabilen
Bankdienstleistungen in Zeiten geopolitischer Unsicherheit die Ertrage im Retailgeschaft
steigern, vor allem bei den lokalen nationalen und z. T. staatl. Banken, da die Kundschaft oft
vorrangig bei national ausgerichteten Banken spart und grundlegende Leistungen nutzt.

Das Retailgeschaft ist weniger von internationalen geopolitischen Risiken betroffen, und die
Betriebskosten bleiben stabil oder sinken sogar.
Wirtschaftlicher Druck und mogliche Veranderungen im Verhalten der Verbraucherinnen und

Verbraucher aufgrund geopolitischer Spannungen konnen das Kreditrisiko und die
Ausfallquoten bei Retailkunden erhohen.
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Auswirkungen: Zusammenfassung

7eb °SwissBanking

Deutliche Unterschiede im Ausmass der Auswirkungen zwischen den Geschaftsmodellen

Auswirkungen auf alle Geschaftsmodelle im Vergleich

Positiv

® Nationales Wealth Management
® Retail Banking

® Internationales Wealth Management
® Firmenkunden-/KMU-Geschaft - National

® Asset Management

. ® Grosskundengeschaft - International

Negativ

| Impact negativ Impact positiv Impact neutral

Einordnung

e Insgesamt werden die meisten Geschaftsmodelle, insbesondere die
internationalen wie ,,Grosskundengeschaft - International”, ,Asset Management”
und , Internationales Wealth Management®, negativ bis neutral beeinflusst.

— Obwohl sich die relevanten Risikofaktoren teilweise unterscheiden, sind die
Modelle mit internationaler Exposure - wenig tiberraschend - starker von
geopolitischen Entwicklungen betroffen.

— Dementsprechend werden sie auch negativer beeinflusst.

e Obwohl es sich um ein nationales Modell handelt, kann auch das ,Firmenkunden-/
KMU-Geschaft - National“ nachteilig beeinflusst werden; dies liegt vor allem
daran, dass die Kundschaft von internationalen Lieferketten und Nachfragetrends
abhangig und daher auch von geopolitischen Entwicklungen betroffen ist.

e Nur das nationale Wealth Management und das Retail Banking konnten von den
Entwicklungen rund um die geopolitischen Risikofaktoren profitieren, vor allem
weil sie weniger von internationalen Entwicklungen/Kundschaft abhangig sind und
in Krisenzeiten als ,sichere Hafen“ gelten.

o Fr jedes Geschaftsmodell lassen sich generell positive Auswirkungen auf den
Ertrag bei Faktoren beobachten, die sich relativ unabhangig von aktuellen
Konflikten entwickeln, wie z. B. internationaler Wettbewerb, Verhalten der
Kundschaft und technische Entwicklungen/KI.
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Historische Analyse
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Der Schweizer Bankensektor hat sich bisher langfristig als widerstandsfahig erwiesen (d.h.

Anpassungsfahigkeit an Risiken)
Historische Analyse aller Schweizer Banken: Ul vs. RoE?

40% 7] >
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1) Einbezug aller Schweizer Banken mit verfligbaren RoE-Informationen. Quelle: 6ffentlich zugangliche Jahresabschliisse & zeb.research
WUI: World Uncertainty Index; Swiss Uncertainty Index
RoE: Return on Equity (Eigenkapitalrendite) in Prozent

e Obwohl die Unsicherheitsindizes zwischen

Brexit und COVID-Pandemie auf Werte
>30% stiegen, blieb die Rentabilitat der
Schweizer Banken, gemessen am
durchschnittlichen RoE, tiber die Jahre
stabil.

Statistische Analysen zeigen eine geringe
negative Korrelation zwischen WUl und
durchschnittl. RoE Schweizer Banken, was
darauf hinweist, dass keine enge
Kausalitat besteht.

Was bedeutet das?

— Die Schweizer Banken haben sich bisher
auf wachsende geopolitische und
Makrorisiken eingestellt.

— Gemass unserer Analyse gibt es keinen
Grund zu bezweifeln, dass sich die
Schweizer Banken auch in Zukunft an
geopolitische oder Makrorisiken
anpassen konnen.

Dies ist jedoch kein Selbstlaufer, sondern
erfordert entschlossenes Handeln.
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Pradiktive Analyse: ,,Wie die Grafik zu lesen ist*
Was bringt die Zukunft? Eine Simulation aller Risikofaktoren uber verschiedene Zeitspannen

Pradiktive Analyse: Ansatz & Schliisselbegriffe

o Wir verwenden das Multi-Attribute Decision Model"), um
die Entwicklung der identifizierten Risikofaktoren im
Zeitverlauf zu simulieren und vorherzusagen.

e Im Zentrum des Modells stehen Ertrag, Kosten und
Risiko, die den Gesamtgewinn beeinflussen. Diese
Elemente sind mit 34 geopol. Risikofaktoren verkniipft.

e Diese Verkniipfungen werden gewichtet durch Werte,
die durch Meinungen ext. Expertinnen und Experten
bestimmt werden.

o Reinforcing & Balancing Loops? werden implementiert,
da Risiken die Auswirkungen der jeweils anderen
entweder verstarken oder verringern konnen (wie von
Expertinnen und Experten vorgeschlagen).

¢ Die Loops werden kurz- (5 Zyklen), mittel- (15 Zyklen)
und langfristig (30 Zyklen) durchlaufen, um zu simulieren,
wie sich diese Wechselwirkungen auf die Gesamtsituation
der Bank auswirken.

¢ Interdependenzen zwischen Faktoren werden auf Basis
des Feedbacks filihrender Bankerinnen und Banker
berticksichtigt - keine explizite einseitige Modellierung.

o Ergebnismatrizen zeigen die sich verandernde Relevanz
der einzelnen Risikofaktoren. Diese Matrizen helfen bei
der Bewertung der Anpassungsfahigkeit der Banken an
die einzelnen simulierten Faktoren.

Entwicklung (Veranderung der Auswirkungen im Zeitverlauf)

Beschleunigung

Entschleunigung

7eb °SwissBanking

Interpretation der Ergebnismatrix

Weiter-
entwicklung

Reverse
Winding

Wie wird sich der Einfluss der 34 Risikofaktoren kiinftig entwickeln?
Werden sie fiir die Gesamtsituation mehr oder weniger relevant sein?

Entwickelt sich weiter
und wird wichtiger

Anhaltende Risikorelevanz

Wird wichtiger, aber
Entwicklung stagniert

Abnahme

Zunahme

Relevanz (Summe direkter und indirekter Auswirkungen)

1) Definition Multi-Attributed Decision Model (MADM) siehe Anhang | 2) Definition Reinforcing & Balancing Loops siehe Anhang
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Pradiktive Analyse: Ergebnisse
Die Schweizer Banken werden voraussichtlich widerstandsfahig bleiben, aber nur, wenn den

Schlusselrisiken die gebuhrende Aufmerksamkeit geschenkt wird

MADM-Analyse
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Abnahme Zunahme

Relevanz (Summe direkter und indirekter Auswirkungen)

O zentrale Risikofaktoren
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e ,Zunahme* bedeutet, der spezifische Risikofaktor
gewinnt im Zeitverlauf an Bedeutung.

— Zwei Risikofaktoren fallen auf: Asiatische Lander
(Steueroasen) sowie Wettbewerbende aus
Ubersee entwickeln sich dynamisch, was die
aktuellen Geschaftsmodelle der Schweizer
Banken kuinftig starker herausfordern konnte.

— Beide Faktoren wurden in der Ist-Analyse nicht
sehr hoch bewertet, konnten aber langfristig an
Bedeutung gewinnen (und mussen von den
Schweizer Banken im Auge behalten werden).

o ,Abnahme“ bedeutet, dass diese Risikofaktoren
heute hochrelevant sind, aber in Zukunft an
Bedeutung verlieren - viele aktuelle Krisen / geopol.
Risikofaktoren sind hier langfristig zu finden.

e ,Anhaltend“ bedeutet, dass sich die Bedeutung des
Risikofaktors im Zeitverlauf nicht wesentlich andert,
sondern wichtig bleibt.

— Position zu Sanktionen, drohende US-Schulden-
krise und Impact der Kl auf das Bankgeschaft sind
jetzt und in Zukunft gleich wichtig.
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Nachste Schritte
Wichtige Empfehlungen, die mit den Interessengruppen zu erortern sind

‘I Die Schweiz braucht einen proaktiven Ansatz fiir den kiinftigen Umgang mit Sanktionen ... und die
Banken miissen die Politik aktiv mitgestalten

Geopolitischer Risikorahmen und Szenarioanalyse durch Banken erforderlich, auch fiir nationale
Akteurinnen und Akteure

3 Fokus auf Wettbewerbsfahigkeit im globalen Markt durch Einbeziehung von Technologie und
angemessener Regulierung
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Sprechen Sie
uns an

Norman J. Karrer
Partner, zeb Group

Phone +41 44 560 97 71
Norman.Karrer@®zeb.ch

. Ziirich
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Dr. August Benz
Stellvertr. CEO, SBVg

Phone +4158 330 62 27
August.Benz@sba.ch

Basel
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Glossar und Erlauterung der verwendeten Modelle/Ansatze

Ausgewahlte Definitionen

Asset Management

CBDC

Zentralitat der Risikofaktoren

Konnektivitat

Firmenkunden-/KMU-Geschaft -

National

ESG

Friendshoring

Geopolitische Bedrohungen/Risiken

Internationales Wealth Management

Beim Asset Management handelt es sich um eine Finanzdienstleistung, die die Verwaltung von Finanzanlagen im Auftrag anderer
beinhaltet.

Central Bank Digital Currency bzw. digitale Zentralbankwahrung, eine Blockchain-basierte digitale Form einer Fiatwahrung, die von
einer Zentralbank ausgegeben und verwaltet wird.

Statistisches Mass fuir die Bedeutung von Risikofaktoren (hochste Zentralitat: hochste Relevanz). Zentralitat kann formal als
Beteiligung an der Kohasion des Netzes verstanden werden.

Die Konnektivitat ist ein Mass daftir, wie stark die Knoten in einem Netz miteinander verbunden sind. Sie bezieht sich
insbesondere auf die Mindestanzahl von Knoten, die entfernt werden mussen, um das Netz in separate Teile zu zerlegen.

Spezifischer Bereich einer Bank, der verschiedene Banklosungen fiir auf die Schweiz ausgerichtete Unternehmen sowie fiir kleine
und mittelstandische Unternehmen (KMU) anbietet.

ESG steht fur Environmental, Social and Governance (Umwelt, Soziales und Governance) und bezieht sich auf eine Reihe von
Standards, die zur Messung des okologischen und sozialen Fussabdrucks einer Organisation verwendet werden.

Friendshoring ist eine bewusste politische Entscheidung zur Forderung des Handels mit befreundeten Nachbarstaaten in einer
Zeit, in der die geopolitischen Spannungen weltweit zunehmen.

Einfluss geopolitischer Faktoren wie Wahlergebnisse aus aller Welt, militarische Handlungen oder Handelsabkommen.

Personalisierte, grenziiberschreitende Finanz- und Anlagedienstleistungen fiir hochvermogende Privatpersonen mit globalem
Blick auf Investitionen und Vermogen.
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Glossar (Fortsetzung)
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Ausgewahlte Definitionen

(Generative) Kl

Ergebnismatrizen
Grosskundengeschaft - International
Multi-Attribute Decision Model
(MADM)

Nationales Wealth Management
Netzwerkanalyse

Retail Banking

Reinforcing & Balancing Loops

Impact Risiko

Stempelsteuer

Kiinstliche Intelligenz (KI), die als Reaktion auf eine Eingabe oder Anfrage eines Nutzers originare Inhalte wie Text, Bilder, Video,
Audio oder Softwarecode erzeugt.

2x2-Matrizen, die die sich im Zeitverlauf verandernde Bedeutung der einzelnen Risikofaktoren (relative Bedeutungsverschiebung)
und die zunehmende/abnehmende Relevanz (absolute Verschiebungen als Summe der in-/direkten Auswirkungen) darstellen.

Bankdienstleistungen fiir Grosskonzerne, die in mehreren Landern tatig sind.

Multiattributives Entscheidungsmodell - Verfahren zur Bewertung und Priorisierung einer begrenzten Anzahl von Alternativen
unter Berticksichtigung mehrerer, oft widersprichlicher Attribute oder Kriterien.

Personalisierte Finanz- und Anlagedienstleistungen fiir hochvermogende Privatpersonen in der Schweiz.

Methode zur Untersuchung der Beziehungen und Strukturen innerhalb eines komplexen Systems, wobei das zu untersuchende
Netzwerk aus Risikofaktoren und Verbindungen zwischen diesen besteht.

Retail Banking (auch Privatkundengeschaft) ist eine Art des Bankgeschafts, das Finanzdienstleistungen fiir Privatkundschaft
anbietet.

Reinforcing Loops sind Riickkopplungsschleifen, die zu weiteren Veranderungen in dieselbe Richtung (Zunahme oder Abnahme)
flihren und die urspriingliche Wirkung verstarken, wahrend Balancing Loops einer urspriinglichen Veranderung entgegenwirken,
das System stabilisieren und es in Richtung Gleichgewicht oder Zielzustand bringen.

Zu den wichtigsten Risiken, denen Banken ausgesetzt sind, gehoren Kredit-, Betriebs-, Markt- und Liquiditatsrisiken.

Die schweizerischen Stempelabgaben werden bei jedem Kauf und Verkauf von Aktien, Anleihen, strukturierten Produkten,
Anlagefonds, ETFs und anderen Wertpapieren erhoben.
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Glossar (Fortsetzung)

Ausgewahlte Definitionen

Schweizer Privatbanken Buchungszentrum CH oder internationale Buchungszentren der Schweizer Privatbanken.

World Uncertainty Index Der World Uncertainty Index (WUI) quantifiziert den Grad der wirtschaftlichen und politischen Unsicherheit weltweit. Er wird
(Weltweiter Unsicherheitsindex, auf Grundlage der gemittelten und normalisierten Haufigkeit des Wortes ,uncertainty” (Unsicherheit) in den vierteljahrlichen
WUI) Landerberichten der Economist Intelligence Unit (EIU) berechnet.

31



7eb*® Swiss Banking

Norman J. Karrer Dr. August Benz

. Partner, zeb Group I‘\, Stellvertretender CEO, SBVg

SBVg/zeb-

> A .“l'
Studienteam 3 N
Prof. Dr. Joachim Dr. Dirk Hollander Dr. Martin Hess Remo Kiibler
Hasebrook Senior Partner, zeb & Chief Economist ~ Head Research
zeb.business school zeb.business school & Real Estate

P

Dr. Nina- Alessa Dr. Johannes Sarah Auf der Vanessa Dubra Nino Feltscher Léa Rohner
Michel Branahl Maur Head of Policy Advisor Policy Advisor
Senior Consultant, Senior Consultant, Consultant, zeb International International International

zeb zeb.research



7eb °SwissBanking

Wir wurden von leitenden Bankerinnen & Bankern + Branchenexpertinnen und -experten
aus verschiedenen Instituten unterstutzt und haben 64 Einschatzungen eingeholt

Umfassende Unterstiitzung durch Expertinnen und Experten (Ubersicht)
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Uber die SBVg und zeb

* Swiss Banking
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Die Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) wurde 1912 in Basel gegriindet
und ist der Dachverband der Banken in der Schweiz. Die SBVg vereint rund
270 Mitgliedsinstitute aus den verschiedenen Bankengruppen und weitere
Finanzdienstleister. Die Bankiervereinigung vertritt die Interessen des
Finanzplatzes Schweiz gegenuber Politik, Behorden und der breiten
Offentlichkeit. Wir engagieren uns fiir unternehmerische Handlungsspielraume
und offene Markte und treten fur Rahmenbedingungen ein, die einem
innovativen und vielfaltigen Bankensektor Raum zur Entwicklung bieten. Als
Wissenszentrum denken wir voraus, setzen Themen und bringen die Branche
nachhaltig weiter.

eb

Als fuhrende Strategie-, Management- und IT-Beratung bietet zeb seit 1992
Transformationskompetenz entlang der gesamten Wertschopfungskette im
Bereich Financial Services in Europa. In Deutschland unterhalten wir Buros in
Frankfurt, Berlin, Hamburg, Munchen und Munster (Hauptsitz). Dazu kommen
10 weitere, internationale Standorte. Zu unseren Kunden zahlen neben
europaischen Gross- und Privatbanken auch Regionalbanken und
Versicherungen sowie Finanzintermediare aller Art. Bereits mehrfach wurde
unser Unternehmen in Branchenrankings als ,,Bester Berater“ der Finanzbranche
klassifiziert und ausgezeichnet.
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