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Avant-propos

Madame, Monsieur, cheres lectrices
et chers lecteurs,

Au cours de I'exercice sous revue, le secteur bancaire suisse a démontré une fois de plus sa solidité et

sa capacité de résistance. Cela n’allait pas de soi, car les défis a relever ont été nombreux.

Al'échelon mondial, les tensions géopolitiques persistantes, particulierement en Europe orientale et
au Moyen-Orient, ainsi que les tournants monétaires des grandes banques centrales, ontimpacté les
marchés financiers. La volatilité boursiere a été par moments considérable, soulignant I'étroite interdé-
pendance des flux financiers internationaux et la rapidité avec laquelle des chocs externes peuvent se
répercuter sur la place financiére suisse.

Mais le contexte international n’a pas été le seul a rester complexe, exigeant
de nos banques une grande capacité d’adaptation et d’'innovation. A I’échelon
national, les baisses de taux décidées par la Banque nationale suisse (BNS) ont
érodé les marges, ce qui a pesé en particulier sur les opérations classiques

de crédit et de dépot. Les banques suisses ont été et sont toujours contraintes
de gagner en efficience, par exemple en intégrant les technologies numé-
riques - notamment I'lA. Aussi investissent-elles davantage dans 'automatisa-

tion, 'analyse de données et la numérisation des interactions avec la clientéle.

Par ailleurs, les répercussions et I'analyse de la chute de Credit Suisse ont
Dr Marcel Rohner été au coeur de I'exercice sous revue comme du précédent. |l est désormais
Président largement reconnu et incontesté que cet effondrement, qui se profilait de
longue date, n’est en rien imputable a une défaillance du systéme, mais ré-
sulte d’erreurs de gestion. Et ce quiimporte a présent, c’est que nous tirions
les bons enseignements de la crise de Credit Suisse. Les banques en Suisse
reconnaissent et soutiennent les mesures qui traitent les véritables problemes
etles résolvent de maniére ciblée. Une réglementation intelligente, axée
sur un approvisionnement fiable en liquidités, une gestion responsable et
une surveillance efficace, est nécessaire. C'est la clé pour disposer d’une place
financiere internationale durablement stable et forte.

Dr Roman Studer
CEO
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Avant-propos

Les banques en Suisse ont prouvé que méme dans ce contexte exigeant, elles contribuaient de ma-

niere significative a la compétitivité de notre pays, ce qui est essentiel pour sa prospérité. Nous

sommes convaincus qu’aujourd’hui comme demain, leur capacité a s’adapter rapidement a de nouvelles
conditions-cadres tout en restant attentives aux intéréts a long terme de la clientele constitue un facteur

décisif de succes.

La place financiére est un pilier du succes du modéle économique suisse et un moteur de I'exportation.
Saforce repose aussi sur sa diversité, puisqu’elle compte a la fois des banques régionales, des banques
cantonales, des banques privées, des banques étrangéres, des banques d'importance systémique et

une grande banque internationale. Veillons a préserver cela - dans notre intérét a toutes et a tous.

Aunom de Swiss Banking, nous remercions sincerement toutes les collaboratrices et tous les collabora-
teurs du Secrétariat, ainsi que 'ensemble des représentantes et des représentants des banques au sein
des divers comités, commissions et groupes de travail pour leur engagement sans faille. Nous nous

réjouissons de poursuivre cette collaboration.

Kt & St

Dr Marcel Rohner Dr Roman Studer
Président CEO
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Priorités stratégiques de Swiss Banking et évolutions importantes pour la place bancaire suisse

Priorités stratégiques de Swiss Banking
et évolutions importantes pour la place
bancaire suisse

Swiss Banking a pour objectif de contribuer a faconner des conditions-cadres
attrayantes pour le secteur bancaire. Ses priorités stratégiques, adoptées par

le Conseil d’administration a I'automne de chaque année, fixent les grands axes
thématiques pour I'année suivante. Les travaux relatifs aux divers sujets retenus
peuvent se poursuivre sur plusieurs exercices, selon les processus en cours au sein
des milieux politiques et des autorités.

1. Stabilité des banques (réactions au cas Credit Suisse)

En tant qu’association faitiere des banques en Suisse, Swiss Banking s’engage en faveur d'un débat ouvert
et objectif et participe activement et de maniére constructive a I’évaluation du cadre réglementaire. Dans
cet esprit, elle préone en particulier des mesures axées sur les problemes et les risques, la préservation de
la responsabilité individuelle et de I’'Etat de droit ainsi que le respect du principe de proportionnalité et la
modération. En conséquence, elle soutient avant tout des mesures ciblées visant

aaméliorer 'approvisionnement systémique en liquidités, a définir clairement les responsabilités au sein

des banques et a assurer une surveillance pragmatique fondée sur des principes et axée sur les risques.

Les propositions du Conseil fédéral publiées en avril 2024, le rapport de la Commission d’enquéte
parlementaire (CEP) de décembre 2024 et les lignes directrices annoncées en juin 2025 marquent I'abou-
tissement de travaux importants. Mais si certaines des mesures envisagées sont de nature a favoriser

la stabilité et la compétitivité, d’autres risquent au contraire de les compromettre. En outre, on reléve
quelques infractions a des principes fondamentaux. Une vague réglementaire inutile et injustifiée, qui
pénaliserait certains acteurs a tort et qui, de surcroit, affaiblirait durablement I'’économie, menace. Ainsi,
par exemple, les exigences en matiére de fonds propres en Suisse vont déja bien au-dela des normes
internationales.

Parmiles mesures proposées, une analyse minutieuse permet d’en retenir certaines dont la mise en ceuvre
mesurée mériterait un examen d’ensemble. Swiss Banking est favorable a des mesures ciblées dés lors que
celles-ci contribuent véritablement a améliorer la stabilité du systéme, sont clairement liées

alachute de Credit Suisse et ne compromettent pas la compétitivité des banques.

—  Ensavoir plus sur la stabilité des banques
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2. Lutte contre le blanchiment d’argent

Un dispositif global et performant de lutte contre le blanchiment d’argent et la criminalité financiére est
indispensable pour assurer la stabilité de la place financiere. Swiss Banking a salué les mesures de lutte
contre le blanchiment d’argent proposées par le Conseil fédéral en mai 2024. Celles-ci répondent a ses
attentes visant a combler les lacunes dans le dispositif suisse existant de lutte contre le blanchiment
d’argent et a adapter aux normes internationales les dispositions Iégales applicables aux ayants droit
économiques dans notre pays. En créant un registre central pour I’'enregistrement des ayants droit
économiques des entreprises et en assujettissant les conseilléres et les conseillers a la loi sur le blanchi-
ment d’argent, la Suisse comblerait de fait d’importantes lacunes dans sa législation sur le blanchiment
d’argent et mettrait tous les acteurs de la place financiére sur un pied d’égalité. Avec la proposition du
Conseil fédéral, la Suisse fait un pas supplémentaire important vers la garantie d’'une place financiére
intégre. Dés le stade de la consultation, Swiss Banking s’est engagée fermement en faveur d’'une mise
en ceuvre pragmatique et ciblée, conforme aux normes internationales. Elle continue de le faire dans

le cadre des débats parlementaires actuels.

—  Ensavoir plus sur la lutte contre le blanchiment d’argent

3. Monnaies numeériques

Swiss Banking s’engage pour positionner la Suisse a la pointe de I'innovation dans le domaine des
monnaies numériques et nourrit a ce sujet un dialogue régulier avec les autorités. En coopération avec
ses membres, le Secrétariat a présenté diverses approches en vue de créer une monnaie numérique.

Des avancées significatives ont été réalisées en ce qui concerne, d’une part, la tokenisation de la monnaie

scripturale existante (jeton de dépot) et, d’autre part, I'’émission de stablecoins.

Le jeton de dépbt doit permettre d’accéder aux principales fonctionnalités d’'une monnaie numérique
sans pour autant toucher aux fondements de notre architecture des marchés financiers - le systéme
bancaire a deux niveaux a fait ses preuves. Une étude de faisabilité est en cours concernant le regle-
ment d’opérations de paiement juridiquement contraignantes sur la blockchain publique. S’agissant
des stablecoins, au vu de la dynamique actuelle dans ce domaine, Swiss Banking poursuit ses travaux
exploratoires sous la forme d’un état des lieux qui servira de base a une prise de position.

—  Ensavoir plus surles monnaies numériques

4. Sanctions et neutralité

Swiss Banking contribue a la mise en ceuvre systématique des sanctions et au positionnement interna-
tional de la place financiére suisse en la matiére - ceci dans le respect de la neutralité permanente,

qui constitue un principe fondamental de la politique extérieure suisse. Les priorités du Secrétariat a
cet égard sont le suivi permanent des questions opérationnelles liées a la mise en ceuvre et a I'interpré-
tation ainsi que I'observation proactive des évolutions internationales. Le dialogue régulier établi avec
le Secrétariat d’Etat a 'économie SECO, en particulier, s'inscrit dans ce cadre.
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Une étude réalisée par Swiss Banking en collaboration avec le cabinet zeb consulting et publiée en
septembre 2024 a examiné a quels risques géopolitiques la place bancaire suisse est particulierement
exposée et comment la branche peut se prémunir. [l en ressort que les tensions géopolitiques pésent
fortement sur les banques de la place financiere suisse qui travaillent avec une clientele internationale
ou opérant a I’échelon international. En revanche, les modéles d’affaires a vocation nationale, comme
la gestion de fortune ou la banque de détail, bénéficient de la bonne réputation de la Suisse. Selon les
conclusions de I'étude, les facteurs de stabilité et de compétitivité a long terme de la place financiére
suisse dépendent de sa position de partenaire commercial sGir et fiable, de son positionnement clair en
matiére de sanctions, de sa capacité d’adaptation aux risques géopolitiques ainsi que de ses investisse-

ments ciblés dans les innovations technologiques.

—  Ensavoir plus sur les sanctions et la neutralité

5. Acces au marché

La place financiére suisse compte parmiles principaux secteurs exportateurs du pays et elle est le
numéro un mondial en matiére de gestion de fortune transfrontaliére. Afin de préserver sa compétiti-
vité internationale et de répondre aux besoins de la clientele, elle doit donc pouvoir accéder a diffé-

rents marchés.

L'Union européenne (UE) étant un débouché clé pour la place financiére suisse, Swiss Banking s’engage
depuis des années en faveur d’un meilleur accés a ce marché. Le 4 juillet 2024, dans le cadre de la reprise
du dialogue réglementaire Suisse-UE en matiére financiere, la question de I'approche spécifique aux
établissements développée par Swiss Banking a notamment été abordée. Cette approche vise a per-
mettre aux €tablissements financiers suisses intéressés de fournir des services bancaires et d’investisse-
ment transfrontaliers dans 'UE dés lors qu’ils sont enregistrés auprés des autorités de surveillance
européennes. Bien que cette approche constitue un conceptinédit pour I'UE, les représentants de cette

derniére se sont montrés disposés a en discuter.

Lors de sa séance du 4 septembre 2024, le Conseil fédéral a adopté le message concernant I'approba-
tion de I'accord de reconnaissance mutuelle entre la Suisse et le Royaume-Uni dans le domaine des
services financiers (Berne Financial Services Agreement, BFSA). Le Parlement suisse a ensuite approuvé
cetaccord, alors que le processus de ratification était encore en cours au Royaume-Uni. Début 2025, au
moment ol le Royaume-Uni rédigeait la loi d’application, le délai référendaire facultatif courait encore
en Suisse. Lobjectif est que le BFSA entre en vigueur le Terjanvier 2026. Pour le secteur bancaire suisse,
cet accord apporte des améliorations considérables et surtout de la sécurité juridique en ce qui concerne

lafourniture de services transfrontaliers a la clientéle privée fortunée.
Au-dela des frontieres européennes, Swiss Banking s’engage en faveur de 'ouverture d’autres marchés
d’'importance stratégique et a participé a des dialogues financiers avec I’Arabie saoudite et les Emirats

arabes unis.

—  Ensavoir plus surl'accés au marché
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Evénements marquants et autres projets importants

Manifestations, études et enquétes

Loin de se contenter de travailler sur les sujets qui constituent ses priorités stratégiques, Swiss Banking
aorganisé au cours de |'exercice sous revue de multiples manifestations sur des themes connexes et
concernant la place financiére. Elle a également commandé diverses études, qui ont fourni de précieux

indicateurs ainsi que des informations approfondies sur la place financiere suisse. Ces initiatives
du Secrétariat sont autant de contributions importantes au développement et a la transparence de

la branche, mais aussi a la promotion du dialogue entre les différents acteurs du secteur financier.

Evénements marquants et autres
projets importants

Développement de la culture d’entreprise

En 2024, Swiss Banking a lancé un projet global et organisé divers ateliers visant a développer la culture
d’entreprise. Les ateliers, structurés par niveaux (membres du Comité exécutif, cadres, collaboratrices
et collaborateurs), ont été congus de telle sorte que chaque groupe puisse apporter aux autres de
précieuses impulsions. Ce processus participatif a permis de faire naitre une approche commune et

une culture d’entreprise portée et faconnée activement par toutes et tous. Dans le sillage de ces
échanges, la vision et la mission de Swiss Banking ont été reformulées afin de refléter les nouvelles

valeurs du Secrétariat.

Changement au sein du Comité exécutif

Le Conseil d'administration de Swiss Banking a nommeé a 'unanimité Jan Weissbrodt au poste de
Responsable du département Marché financier et réglementation. Jan Weissbrodt a pris ses nouvelles
fonctions le 1e* décembre 2024 et siege depuis lors au Comité exécutif. Swiss Banking mise ainsi sur
une personnalité expérimentée qui, par son expertise et son engagement, continuera a renforcer et

afaconner ce département.

—  Ensavoir plus surle Comité exécutif
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Evénements marquants et autres projets importants

Nouvelles adhésions

Au cours de I'exercice sous revue, Swiss Banking a accueilli dans ses rangs trois nouveaux établissements
membres: Commerzbank, State Street et TradeXBank. Grace a ces adhésions, Swiss Banking étend
son réseau et peut se réjouir d’'une nouvelle dynamique qui contribue a son expansion et a sa capacité

d’innovation.

—  Ensavoir plus surles membres

Lancement d’'une campagne de communication

En février 2025, le Comité du Conseil d’administration a approuvé la campagne nationale de communi-
cation proposée par le Secrétariat pour une durée de deux ans. Cette initiative a été élaborée en concer-
tation avec le groupe de travail Promotion de la place financiére, un organe composé de représentantes
et dereprésentants des différents groupes de banques. La priorité de Swiss Banking dans le cadre de
cette campagne nationale est clairement de renforcer I'image et la réputation du secteur bancaire along
terme. En parallele, il s'agit de défendre les intéréts de la branche, d’accroitre la transparence et d’intensi-
fier encore le dialogue avec le public. Cette offensive digitale s’appuie sur différents formats tels que

des films, des podcasts et des contenus destinés aux médias sociaux. Le lancement de la campagne est

prévu le 16 septembre 2025, a I'occasion de la Journée suisse des banquiers.

Lancement de Swiss Banking Global

Dans le contexte du développement d’une nouvelle stratégie internationale, Swiss Banking a décidé de

déployer la promotion du secteur bancaire suisse a I’étranger sous le nom de Swiss Banking Global.

Dés le mois de juin 2024, Swiss Banking Global et une délégation de haut rang composée de représen-
tantes et de représentants des banques membres ont effectué un déplacement promotionnel aux
Etats-Unis. En décembre 2024 et mars 2025, d’autres visites de travail sont venues souligner la volonté
d’intensifier le dialogue avec les leaders d’opinion outre-Atlantique ainsi que de renforcer la réputation
de la place bancaire suisse. Par ailleurs, les répercussions mondiales de I'actualité politique et écono-
mique américaine ontincité Swiss Banking a développer ses activités de monitoring en leur affectant

des ressources supplémentaires.
Le lancement de Swiss Banking Global ainsi que I'extension des activités axées sur les Etats-Unis ont
déja permis de concrétiser certaines des mesures préconisées dans le cadre de la nouvelle stratégie

internationale.

—  Ensavoir plus sur Swiss Banking Global
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Evénements marquants et autres projets importants

Réinstallation dans les locaux a Bale

Aprés I'achévement des travaux de rénovation du siége principal de Swiss Banking, situé Aeschenplatz
aBale, le Secrétariat a pu s’installer dans des bureaux modernisés en aolt 2024. Les nouveaux postes
de travail offrent un environnement de travail contemporain aux collaboratrices et aux collaborateurs,
tout en favorisant les échanges entre les différents départements. Cet emménagement représente, de

la part de Swiss Banking, un signal fort quant a son attachement durable au site balois.

Présence renforcée a Geneve

Depuis octobre 2024, le Secrétariat dispose de trois postes de travail entierement équipés dans les
locaux de la Fondation Genéve Place Financiere (FGPF). Cela contribue ainsi a renforcer la présence

des collaboratrices et des collaborateurs de Swiss Banking en Suisse romande.

Modernisation du site de Berne

Le site de Berne a été quelque peu rénové et modernisé. Les représentantes et les représentants
des établissements membres disposent ainsi, au besoin, de postes de travail attrayants dans un empla-

cement central.

Recours accru au systeme CRM

Lintroduction du nouveau systeme CRM global, en 2024, a permis a Swiss Banking de moderniser sa
base de données des membres et de franchir une étape importante dans la numérisation de ses presta-
tions. Au cours de I'exercice sous revue, le Secrétariat a davantage utilisé ce systeme, par exemple pour
des envois ciblés et personnalisés de courriels qui ont nettement amélioré les contacts directs avec les
membres. D’autres processus de travail bénéficient également des nouvelles possibilités liées au sys-

teme CRM et sont optimisés en permanence, afin de gagner encore en efficience et en qualité de service.
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Bilan

Bilan

en CHF

Actifs 31.03.2025 31.03.2024
Liquidités et actifs détenus a court terme 15988410 18'632'252
Créances résultant de la vente de biens et de

prestations de services 146'678 112'713
Autres créances a court terme 2'195'601 1'981’619
Actifs de régularisation 468'346 379’406
Total des actifs circulants 18'799'035 21’105'990
Immobilisations financiéres 29'789'5681 27484931
Immobilisations corporelles 1 1
Total des actifs immobilisés 29'789'582 27'484'932
Total des actifs 48588617 485907922
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Bilan

Passifs 31.03.2025 31.03.2024
Dettes résultant de I'achat de biens et de

prestations de services 498’439 511’286
Autres dettes a court terme 3677916 634'731
Passifs de régularisation 1'526’009 1'745'309
Provisions a court terme 1'146'025 938’125
Total des capitaux étrangers a court terme 3'638'389 3'829'451
Provisions et postes analogues prescrits par la loi 33'873'000 33'588'000
Total des capitaux étrangers a long terme 33'873'000 33'588'000
Total des fonds étrangers 37°411'389 37417451
Capital de ’Association 6'961’000 6'961’000
Réserves 4'216'228 4212471
Total des capitaux propres 11'177'228 11'173'471
Total des passifs 48'588'617 48'590'922

Association suisse des banquiers - Rapport annuel 2024 /2025



12

Compte de résultat

Compte de résultat

en CHF

01.04.24-31.03.25

01.04.23-31.03.24

Cotisations des membres 19'756'507 19'579'078
Produits nets des ventes de biens et de

prestations de services 865’798 758’510
Total des produits d’exploitation 20'622’305 20'337'588
Charges de matériel et de prestations de services -7'237'826 -7'075’131
Charges de personnel -11'405'542 -10'993'574
Autres charges d’exploitation -2'125'191 -2'088'385
Total des charges d’exploitation -20'768'559 -20’157'090
Résultat d’exploitation -146'254 180’498
Charges financieres -41'885 -54'287
Produits financiers (y compris gains de change non réalisés) 1'268'854 1'076'428
Charges extraordinaires, uniques ou hors période -2'168'974 -2'173'180
Produits extraordinaires, uniques ou hors période 1’127'516 1’053'514
Impots directs -35'500 -41'65613
Bénéfice de I'exercice 3'757 41’460
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Tableau des flux de trésorerie

Tableau des flux de trésorerie

en CHF

01.04.24-31.03.25 01.04.23-31.03.24
Résultat de 'exercice 3'757 41’460
Variation de valeur sur immobilisations financiéres -871'961 -663'430
Variation des actifs circulants -336’887 -617'492
Variation des fonds étrangers -498'962 -166'464
Variation des provisions 492'900 858’000
Flux de fonds du résultat opérationnel -1'211'153 -547'926
Investissements en actifs immobilisés -1'432'689 -14’039’801
Flux de fonds d’investissement -1'432'689 -14'039’801
Total des flux de fonds -2'643'842 -14'587'727
Etat des liquidités au début de 'exercice 18'632'252 33'219'979
Etat des liquidités a la fin de I'exercice 15988410 18'632'252
Total des flux de fonds -2'643'842 -14'587'727
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Annexe

Annexe

Informations sur les principes comptables appliqués

Les présents comptes annuels de ’Association suisse des banquiers (ASB), dont le siege est a Bale,
ont été établis conformément aux prescriptions du droit suisse, en particulier les articles du Code des
obligations sur la comptabilité commerciale et la présentation des comptes (art. 957 a 961).

La présentation des comptes nécessite de la part de la direction des estimations et des appréciations
susceptibles d’influer sur le montant des actifs et des passifs comptabilisés a la date d’établissement

du bilan, mais aussi sur le montant des charges et des produits de I'exercice. La direction détermine selon
salibre appréciation I'usage qu’elle entend faire des marges de manceuvre prévues par la loi en matiere
d’évaluation et de comptabilisation. Dans l'intérét de I’Association et sous réserve de respecter le
principe de précaution, elle peut comptabiliser des amortissements, des correctifs de valeur et des
provisions supérieures a ce qui est économiquement nécessaire.

Les immobilisations corporelles sont évaluées en principe a leur colt d’acquisition, déduction faite des
amortissements et des correctifs de valeur.

Association suisse des banquiers - Rapport annuel 2024 /2025



Annexe

Informations, structure détaillée et commentaires concernant
certains postes du bilan et du compte de résultat
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en CHF

31.03.2025 31.03.2024
a) Liquidités et actifs détenus a court terme
Liquidités 6'185 13’144
Créances sur les banques 15982225 18'619'108
15'988'410 18'632'252
b) Immobilisations financieres
Titres au prix du marché 29'5685'081 27'280'431
Titres au colit d’acquisition 204500 204500
29'789'581 27°484'931
c) Immobilisations corporelles
Installations / mobilier / équipements informatiques
1 1
d) Provisions (a court et long terme)
pour risques généraux liés aux activités d’exploitation et
en vue d’assurer la pérennité de I’Association 35019025 34'526'125
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Annexe

Explications relatives aux postes extraordinaires, uniques

ou hors période du compte de résultat
en CHF

a) Charges extraordinaires, uniques 01.04.24-31.03.25

ou hors période

01.04.23-31.03.24

Constitution de provisions a court terme 592900 380’000
Constitution de provisions a long terme 930’000 15307000
Autres 646074 263180

2'168'97 4 2’173'180

Des provisions supplémentaires ont été constituées pour couvrir les risques généraux liés aux activités

d’exploitation et en vue d’assurer la pérennité de I’Association.

b) Produits extraordinaires, uniques 01.04.24-31.03.25
ou hors période

01.04.23-31.03.24

Dissolution de provisions 1'0307000 1’052'000
Autres 97'516 1'515
1’'127°516 1’053'515

Le financement de frais divers en 2024 /2025 ont donné lieu a des dissolutions de provisions.
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Annexe

Autres informations

en CHF

a) Nombre de postes a plein temps

Au cours de I'exercice sous revue comme de I'exercice précédent, le nombre de postes

aplein temps s’est établi en moyenne a plus de cinquante.

b) Actifs engagés en garantie des dettes de I’entreprise

Les actifs mis en gage a titre de garantie d’engagements propres (immobilisations financieres)
s'élevent a CHF 745’480 (exercice précédent: CHF 745'480).

c) Montantdes honoraires versés al'organe de révision 01.04.24-31.03.25 01.04.23-31.03.24
Au titre de prestations en matiere de révision 23'609 22'701
Au titre d’autres prestations de services 5’621 24'879

Evénements importants survenus apres
la date du bilan

Aucun événement important susceptible de compromettre la fiabilité des comptes annuels 2024 /2025
ou devant étre divulgué ici n'est survenu entre la date de cloture du bilan et la date d’approbation des

comptes annuels par la direction, le 11 juin 2025.
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Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels

Rapport de 'organe de révision

sur les comptes annuels

EY

Shape the future
with confidence

A 'Assemblée générale de
I'Association suisse des banquiers (SwissBanking), Bale

Rapport de I'organe de révision

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Béle, le 15 aodt 2025

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de I'’Association suisse des banquiers
(SwissBanking) (I'association), comprenant le bilan au 31 mars 2025, le compte de résultat et
le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que I'annexe, y

compris un résumé des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes a la loi suisse et aux

statuts.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit
des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous
sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions légales suisses et aux
exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles

qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au conseil d'administration. Les autres
informations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a

I'exception des comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s'étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.
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EY

Shape the future
with confidence

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences
significatives par rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons
acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies
significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les
autres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer.
Nous n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du conseil d’administration relatives aux comptes annuels

Le conseil d'administration est responsable de I'établissement des comptes annuels
conformément aux dispositions légales et aux statuts. |l est en outre responsable des
contréles internes qu’il juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels
ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le conseil d’administration est responsable
d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité
de présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société a
poursuivre son exploitation et d’établir les comptes annuels sur la base de la continuité de
I'exploitation, sauf si le conseil d’administration a I'intention de liquider la société ou de
cesser I'activité, ou s'il n’existe aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a I’audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un
audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s’attendre a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a I'audit des comptes annuels est

disponible sur le site Internet ' EXPERTSsuisse : https://www.expertsuisse.ch/fr-ch/audit-
rapport-de-revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a l'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'il existe
un systéme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du conseil d’administration.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Ernst & Young SA

Andreas Blumer Bruno Vomsattel
EY (Qualified Signature) EY (Qualified Signature)
Expert-réviseur agréé Experte-réviseur agréé

(Réviseur responsable)

Annexes
Comptes annuels (bilan, compte de résultat, tableau des flux de trésorerie et annexe)
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Swiss Banking est I'association faitiere des banques en
Suisse. Elle représente la branche a I'’échelon national

et international aupres des décideurs économiques et
politiques, des autorités et du grand public. Elle prone
I'ouverture des marchés, la liberté d’entreprendre et des
conditions de concurrence équitables. Elle est aussi un
centre de compétences, riche de connaissances spéciali-
sées en matiere bancaire, qui se positionne résolument
sur les sujets porteurs d’avenir. Créée a Bale en 1912,
Swiss Banking compte aujourd’hui environ 265 organisa-
tions membres et quelque 12’000 membres individuels.

Association suisse des banquiers
(Swiss Banking)

Aeschenplatz7

Case postale 4182

CH-4002 Bale

office@sba.ch

www.swissbanking.ch




