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Schweizer Bankensektor erwartet weite-
res Wachstum nach Rekordjahr

Das jahrliche Bankenbarometer der Schweizerischen Bankiervereinigung
(SBVg) zeigt fiir 2025 ein positives Bild: Der aggregierte Geschaftserfolg
stieg um 5,8 Prozent auf ein Allzeithoch von CHF 73,8 Mrd. Gleichzeitig
erreichten die verwalteten Vermogen ebenfalls ein neues Rekordniveau.
Fur 2026 rechnen die ClOs sowie Chefokonominnen und Chefokonomen
der Banken in der Schweiz mit einem weiter steigenden Geschaftserfolg.
Die Konsensprognose des Swiss Banking Outlook sieht insbesondere im

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft weiteres Wachstum.
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Die Schweizer Wirtschaft wuchs 2025 real um 1,5 Prozent und blieb damit unter

ihrem langfristigen Durchschnitt. Die Entwicklung verlief uneinheitlich: Handel,
Finanzdienstleistungen und die chemisch-pharmazeutische Industrie setzten
positive Impulse, wahrend sich das tibrige verarbeitende Gewerbe rucklaufig

entwickelt hat.
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Bankenbarometer

Bankensektor bleibt trotz anspruchsvollem wirtschaftlichem und regula-
torischem Umfeld robust

Der Schweizer Bankensektor bleibt trotz volatilem handels- und geopolitischem
Umfeld, Nullzinsen und erhohten Finanzstabilitatsrisiken robust aufgestellt und hat
2025 ein hervorragendes Resultat erzielt. Fur die Weiterentwicklung der
Bankenregulierung bleibt entscheidend, dass sie die Stabilitat starkt und zugleich

die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Bankenplatzes Schweiz erhalt.

Geschaftserfolg erreicht 2025 ein Allzeithoch

Das Jahr 2025 verlief fur die Banken in der Schweiz insgesamt erfolgreich. Der
aggregierte Geschaftserfolg stieg gegenuber dem Vorjahr um 5,8 Prozent auf ein
Allzeithoch von CHF 73,8 Mrd. Insbesondere das Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft mit einem Plus von 6,5 Prozent sowie der librige
ordentliche Erfolg mit einem Anstieg von 26,6 Prozent trugen zu dieser positiven
Entwicklung bei. Der Zinserfolg blieb aufgrund des anhaltenden Margendrucks

verhalten und ging trotz hoherem Kreditvolumen leicht um 0,8 Prozent zurtick.

Verwaltete Vermogen auf Rekordniveau

Die verwalteten Vermogen stiegen 2025 um 4,8 Prozent auf den Rekordwert von
CHF 9729 Mrd. und uberschritten im ersten Halbjahr 2026 mit CHF 10'119,5 Mrd.
erstmals die Marke von CHF 10'000 Mrd. Ausschlaggebend war vor allem die
positive Entwicklung an den Aktienmarkten, die zu einem deutlichen Anstieg der
Wertschriftenbestande in Kundendepots flihrte. Die Vermogen sowohl inlandischer

als auch auslandischer Kundinnen und Kunden nahmen zu.

Schweizerische Bankiervereinigung * Medienmitteilung * 31. August 2026 Seite 3von 8



Das bestatigt die anhaltend hohe Attraktivitat der Schweiz als
Vermogensverwaltungsstandort und unterstreicht das Vertrauen in den

Bankenplatz gerade in geopolitisch unsicheren Zeiten.

Beschaftigungsentwicklung uneinheitlich bei den Banken, Ausblick stabil

Die Schweizer Banken beschaftigten Ende 2025 im Inland 92'002 Personen in
Vollzeitaquivalenten, was einem Ruckgang von 2'345 Stellen bzw. 2,5 Prozent
gegenuber dem Vorjahr entspricht. Dieses Ergebnis ist auf die Grossbank
zuruckzufuhren. Alle anderen Bankengruppen konnten einen Stellenzuwachs
verzeichnen. In der ersten Jahreshalfte 2026 ging der Personalbestand gemass
SBVg-Umfrage weiter zurtick. Grossteils ist dies auf den Riickgang der
Auslandbeschaftigung zurlickzufiihren. Fuir den weiteren Jahresverlauf 2026 fallen
die Erwartungen der befragten Expertinnen und Experten insgesamt verhalten
positiv aus: Knapp 60 Prozent rechnen mit einem stabilen Personalbestand und

rund ein Drittel sogar mit einem Anstieg.

Swiss Banking Outlook

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft soll kiinftiges Wachstum
stlitzen

Die befragten Expertinnen und Experten erwarten fiir 2026 insgesamt eine
positive Entwicklung des Geschaftserfolgs der Banken in der Schweiz. Mehr als die
Halfte rechnet mit einem hoheren Ergebnis, ein Drittel mit einer stabilen
Entwicklung, ein Riickgang wird nicht erwartet. Wachstumstreiber bleibt vor allem

das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft: 73 Prozent der Befragten erwarten
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hier einen hoheren Erfolg, wahrend das klassische Zinsgeschaft im anhaltenden

Nullzinsumfeld weiterhin unter Druck bleiben durfte.

Die Schweiz behauptet ihre Rolle als einer der flihrenden Standorte in der
grenziiberschreitenden Vermogensverwaltung

Die grenzuberschreitende Vermogensverwaltung durfte auch 2026 ein zentraler
Wachstumspfeiler fur den Bankenplatz Schweiz bleiben. Die befragten Expertinnen
und Experten erwarten mehrheitlich weiteres Wachstum: Auslandische Kunden
schatzen in einem geopolitisch volatilen Umfeld die anhaltende Attraktivitat der
Schweiz als sicherer und stabiler Vermogensstandort. Als wichtigste
Standortfaktoren nennen die Befragten insbesondere Rechtssicherheit und

politische Stabilitat. Dies durfte zu weiteren Kapitalzuflissen fuhren.

Digitalisierung, klinstliche Intelligenz und zunehmende Regulierung pra-
gen die Wettbhewerbsfahigkeit

Die Befragten stufen das digitale Kundenerlebnis als grosste Chance fuir den
Bankenplatz Schweiz ein. Gleichzeitig gilt der erfolgreiche Umgang mit kuinstlicher
Intelligenz fur 86 Prozent der Befragten als entscheidend fiir die internationale
Wettbewerbsfahigkeit. Als grosste Risiken nennen die Experten den zunehmenden
Wettbewerbsdruck durch digitale Plattformen und Technologieanbieter sowie die
steigende Regulierungsdichte, die von 93 Prozent der Befragten als wichtig oder

sehr wichtig eingestuft wird.
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Martin Hess, Chefokonom und Leiter Wirtschaftspolitik der
SBVg:

«Der Swiss Banking Outlook deutet darauf hin, dass die Banken in der
Schweiz auch 2026 mit Ruckenwind rechnen konnen. Entscheidend fur die
positive Erfolgsentwicklung wird die Starke des Vermogensverwaltungs-

geschafts sein.»
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Uber die Studien

Das jahrlich erscheinende Bankenbarometer der SBVg fasst die wichtigsten
Kennzahlen und Entwicklungen des Bankenplatzes Schweiz zusammen. Es
stutzt sich auf Zahlen der Schweizerischen Nationalbank (SNB) sowie auf
Erkenntnisse aus Umfragen unter den Mitgliederorganisationen der SBVg.
Der halbjahrlich erscheinende Swiss Banking Outlook der SBVg gibt einen
Ausblick auf die Entwicklung der Konjunktur- und Finanzmarktindikatoren
sowie auf die Zukunftschancen des Bankenplatzes Schweiz. Er basiert auf
einer Umfrage unter Chefokonominnen und Chefokonomen sowie Chief
Investment Officer von Mitgliederorganisationen der SBVg und ist damit

ein breit abgestutzter Ausblick zum Bankensektor in der Schweiz.

Weitere Informationen finden Sie unter Bankenbarometer und Swiss

Banking Outlook.
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https://publications.swissbanking.ch/bankenbarometer-2026-de/
https://publications.swissbanking.ch/swiss-banking-outlook-de-2026/
https://publications.swissbanking.ch/swiss-banking-outlook-de-2026/

Uber die Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg)

Die SBVg ist der Dachverband der Schweizer Banken. Sie vertritt die
Branche national und international gegentiber Wirtschaft, Politik, Behorden
und der breiten Offentlichkeit. Die SBVg steht fiir offene Markte,
unternehmerische Handlungsspielraume und faire
Wettbewerbsbedingungen. Als Kompetenzzentrum vermittelt sie
bankenrelevantes Wissen und engagiert sich fiir zukunftsweisende Themen.
1912 in Basel gegriindet, zahlt die SBVg heute rund 265 Organisationen

sowie etwa 10'000 Personen zu ihren Mitgliedern.

Kontakt fur Medienschaffende

Unser Team steht fur
Fragen von
Medienvertretenden
gerne zur Verfligung.
+4158 330 63 35
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