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Swiss Banking Outlook: des perspectives
positives grâce aux atouts de la place
suisse

L’Association suisse des banquiers (ASB) vient de publier son Swiss

Banking Outlook Update. Fondée sur une enquête réalisée auprès

d’expertes et d’experts des marchés financiers au sein d’établissements

membres de l’ASB, cette prévision de consensus concernant l’évolution

conjoncturelle de la Suisse et l’évolution des activités bancaires en Suisse

révèle un optimisme prudent: malgré les incertitudes géoéconomiques, les

personnes interrogées tablent sur un résultat consolidé stable voire en

hausse en 2026. Elles citent comme éléments moteurs les opérations de

commissions et prestations de services ainsi que la demande de sécurité

et de «swissness» dans le domaine de la gestion de fortune.

Les expertes et les experts interrogés prévoient pour la Suisse une croissance

économique modérée, un taux de chômage de 3 % et une inflation légèrement en

hausse, mais toujours faible. Ils considèrent majoritairement que le taux directeur

de la Banque nationale suisse (BNS) restera à 0,00 % en 2026 et ne reviendra pas

en zone négative.
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Les opérations de commissions compensent la pression sur les marges

Selon plus des trois quarts des personnes interrogées, les banques devraient

afficher en 2026 un résultat consolidé stable voire en hausse, et ce malgré la

pression persistante qui s’exerce sur les marges dans l’environnement de taux zéro.

Cet optimisme s’explique par la progression du résultat des opérations de

commissions et prestations de services. La forte activité de la clientèle,

l’augmentation des actifs sous gestion et une évolution positive dans la plupart

des catégories d’actifs devraient compenser les difficultés rencontrées sur le front

des opérations d’intérêts.

«En dépit de l’environnement de taux zéro, qui persiste, et de la compression des

marges en résultant, les banques en Suisse envisagent l’avenir avec confiance. La

solidité des opérations de commissions et prestations de services ainsi que la

grande confiance dans la stabilité de la place financière suisse renforcent la base de

revenus», souligne Martin Hess, économiste en chef à l’ASB.

Le marché hypothécaire reste dynamique

Les perspectives restent positives pour les crédits hypothécaires, qui constituent la

majeure partie des opérations de crédit des banques. Les expertes et les experts

tablent sur une hausse de la demande, y compris après la suppression de

l’imposition de la valeur locative, et l’augmentation des prix de l’immobilier devrait

également faire gonfler l’encours hypothécaire. S’agissant des crédits non

hypothécaires en Suisse, la prudence est davantage de mise. Parmi les personnes

interrogées, 60 % prévoient une croissance stable par rapport à la moyenne des

cinq dernières années, en raison, selon elles, des incertitudes quant au

comportement d’investissement.
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Les actifs sous gestion culminent

Les actifs sous gestion ont atteint en 2024 un niveau record. Cette tendance

haussière devrait se poursuivre, impulsée principalement par le besoin de sécurité

et la demande de «swissness» de la clientèle ainsi que par l’attrait du franc fort.

Selon les expertes et les experts, la place financière suisse devrait continuer à tenir

son rang y compris dans un environnement de taux bas et un contexte

géoéconomique exigeant.

A propos du Swiss Banking Outlook

Le Swiss Banking Outlook est une publication semestrielle qui présente

une prévision de consensus concernant divers indicateurs pertinents

(indicateurs conjoncturels et indicateurs des marchés financiers) ainsi que

des anticipations quant à l’évolution du secteur bancaire en Suisse. Les

résultats reposent sur une enquête réalisée par écrit auprès de vingt

expertes et experts des marchés financiers au sein d’établissements

membres de l’ASB. Les personnes interrogées sont économistes en chef,

Chief Investment Officers ou expertes et experts principaux en placement.

Le Swiss Banking Outlook complet est téléchargeable ici. 
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Contact Médias

Notre équipe se tient
volontiers à la
disposition des
représentants des
médias pour toute
question.
+41 58 330 63 35
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